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1 INLEDANDE ORD

 Enligt kommunallagen § 37 ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken
fullmaktige beslutar om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och
ekonomi. | kommunstrategin ska hansyn tas till 1) framjandet av
kommuninvanarnas valfard, 2) ordnandet och produktionen av tjanster, 3) de
mal for tjansterna som sitts upp i lagar som galler kormmunernas uppgifter, 4)
agarpolitiken, 5) personalpolitiken, 6) kommuninvanarnas mojligheter att delta
och paverka, 7) utvecklandet av |IV5mI|J0nS och omradets livskraft.

« Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i kommunen
samt av framtida forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet
av kommunens uppgifter. | kommunstrategin ska det ocksa anges hur
genomforandet av strategin utvarderas och foljs upp.

« Bestammelser om att kommunstrategin ska beaktas nar kommunens budget
och ekonomiplan gérs upp finns i § 110. Kommunstrategin ses 6ver atminstone
en gang under fullmaktiges mandattid.
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2 VISION

" Lapptrask ar en sjalvstandig och
modig kommun som ligger nara
huvudstadsregionen.

Vi har en ren natur och en levande
landsbygd, bra tvasprakiga
tjanster och en trygg och fridfull
plats att vaxa upp och leva pa
| alla skeden av livet.”
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3 STRATEGINS VARDEN tﬂ

* Mod: Med mod menar vi ett framatblickande
forhallningssatt som utvecklas och starks och gor att
kommunen kan vaxa. Vi framjar med mod det
gemensamma basta och tar oss an olika utmaningar.

 Invanarorienterad: Med ett invanarorienterat
forhallningssatt menar vi kontinuerlig vaxelverkan med
invanare och kunder och att forutse deras behov.

» Rattvisa: Med rattvisa menar vi att vara handlingar ar
tillforlitliga, férutsagbara och framjar jamlikhet. Vara
beslut styrs av ansvarstagande. Vi forvantar oss respekt
och gott samarbete mellan personalen.
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4 STRATEGISKA MAL OCH SYFTEN

1. EN LIVSKRAFTIG KOMMUN

2. KOMMUN FOR BARN OCH
UNGDOMAR

3.EN VALMAENDE KOMMUN |
SAMVERKAN

4.EN ANSVARSFULL KOMMUN |
UTVECKLING
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EN LIVSKRAFTIG KOMMUN m

« Kyrkobyn ar ett trivsamt och livskraftigt kommuncentrum
med ett heltackande utbud av tjanster som betjanar bade
okalinvanare och besokare.

» | Lapptrask finns ett mangsidigt utbud av bostader och
tomter for att tillgodose behoven hos invanarna och de som
overvager att flytta till kommunen.

» Lapptrask har en foretagsvanlig atmosfar, tomter som
uppfyller foretagens behov samt smidiga tjanster som
stoder foretagens tillvaxt och framgang.

* Lapptrask blir allt mer kant. Koommunikationen och
marknadsforingen ar aktiv och systematisk.
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KOMMUN FOR BARN OCH UNGDOMAR m

« Lapptrask har hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogik pa bade finska och svenska.

* Lokalerna for smabarnspedagogik och undervisning ar
funktionella, friska och trygga.

« Lapptrask framjar aktivt barns och ungas valbefinnande
genom att tillampa Unicefs modell for en barnvanlig

kommun.

| Lapptrask finns verksamhet for unga, som utvecklas i nara
samarbete med unga.
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EN VALMAENDE KOMMUN | SAMVERKAN m

« Lapptrask tar hansyn till alla sina invanare nar det galler att framja
INvanarnas overgripande valbefinnande och byarnas livskraft.

» Lapptrask ar en kommun i samverkan som fungerar som en aktiv
partner for foreningar, erbjuder lokaler for aktiviteter och framjar
INvanarnas deltagande i beslutsfattandet.

« Kommunen arbetar aktivt for att trygga tillgangen och |
]’glllga{) ligheten till social- och halsovardstjanster ocksa |
ramtiden.

» Lapptrask erbjuder ett brett utbud av valfards- och fritidstjanster
av hog kvalitet som bidrar till invanarnas valbefinnande.

* Biblioteket ar ett mangsidigt centrum for larande och fritid.
Biblioteket fungerar som ett gemensamt vardagsrum for alla

INVanare.
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EN ANSVARSFULL KOMMUN | UTVECKLING m

- Kommunens ekonomi ar balanserad och stabil.
Koncernbolagens verksamhet och ekonomi ar sund.

» Lapptrask sakerstaller tillgangen till kunnig personal och
utvecklingen av personalens kompetens.

» Lapptrask satsar pa personalens valbefinnande och starker
sin hallningskraft som arbetsgivare.

- Vi utvecklar organisationsstrukturer och ledningspraxis
tillsammans med personalen och fortroendevalda.

« Lapptrask beaktar klimat- och miljofragor i all kommunal
verksamhet och 1 allt beslutsfattande.
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5 UPPFOLINING AV STRATEGIN OCH DE m
PROGRAM OCH PLANER SOM GENOMFOR DEN

« Kommunfullmaktige informeras tva ganger per
mandatperiod om genomfdrandet av strategin.

e Varje ar, i sasamband med budgetberedningen, faststalls
verksamhetsmal med utgangspunkt i strategin och
maluppfyllelsen beddéms i ssamband med bokslutet och
vid behov i delarsrapporterna. Avvikelser kommer att tas
upp och korrigerande atgarder vidtas vid behov.

* FOr att genomfora strategin kommer lagstadgade och
andra program som anses nodvandiga att utarbetas.
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PROGRAM OCH PLANER FOR
GENOMFORANDE AV STRATEGIN

 Budget och ekonomiplan

* Naringspolitiskt program
Valfardsberattelse och —plan

* Plan for servicenat

* Planlaggningsprogram

 Handlingsplan for barnvanlig kommun

» Personalplan, plan for personalutbildning
» Klimatplan

» Fastighetsplan
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6 INDIKATORER

Strategiska matare: « Valfardsindikator

« Befolkningsutveckling « Utveckling av skattefinansiering

* |Indikator for livskraft « Underskott/6verskott i balansrakningen
« Antal nystartade foretag . ,&rsbidrag

 Trend i foretagens omsattning « Koncernens/moderbolagets skuldstock
» Arbetsloshetsgrad « Resultat av enkat om valbefinnande |

arbetet: hela personalen

* Mediebevaknin
; « Sjukfranvaro per anstalld

« Kommun for barn och ungdomar

- Antal deltagande atgarder/ar  Utvecklingssamtal

« Barnparlament och ungdomsfullmaktige « Utbildningsdagar per anstalld
* Barnvanlig kommun -modellen . - @

» Fattigdom bland barnfamiljer * Totala utslapp per invanare

« HYTE-koefficient / utveckling av
process- och resultatindikatorer
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