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1. EKONOMIPLANENS UTGANGSPUNKTER

1.1 Kommundirektérens oversikt
Budgetberedningsprocessen inleddes i juni med fullmaktiges
budgetseminarium. Kommunstyrelsen antog sedan budgetriktlinjerna och
budgetramen i juni. Kommunstyrelsen uppdaterade budgetramen i september
och namnderna behandlade sina budgetforslag under tidig host med
utgangspunkt fran budgetramen. | slutet av oktober anordnades en
budgetkvall for kommunfullmaktige och i bérjan av november héll
kommunstyrelsen en preliminar diskussion om budgeten. Kommundirektdrens
budgetforslag gar darefter vidare till kommmunstyrelsen och fullmaktige for
behandling. | september godkande kommunfullmaktige kommunens nya
strategi. Den nya strategin styr redan beredningen av budgeten fér 2025 och de
mal som stalls upp i budgeten. Prioriteringarna i den nya strategin ar en
livskraftig kommun, en kommun fér barn och unga, en valmaende kommun i
samverkan samt en ansvarsfull kommun i utveckling. | en utmanande
ekonomisk miljo har budgeten forberetts for att na ett nollresultat. De totala
investeringarna uppgar till cirka 1,5 miljoner euro och kommunen har en
mycket lag skuldsattningsniva.

Forberedelserna for AN24-reformen har pagatt under hela 2024, och i enlighet
med det tidigare godkanda organisationsavtalet ansvarar Ostra Nylands
sysselsattningsomrade for ordnandet av sysselsattningstjansterna i regionen.
Ansvaret for att ordna dessa tjanster 6verfors fran staten till kommmunerna den 1
januari 2025. Kommunen kommer att fortsatta att utveckla sin verksamhet i
linje med den nya kommunstrategin. Utvecklingen av naringsvasendet
fortsatter och samarbetet med naringslivet och foretagarna intensifieras
ytterligare. Utvecklingen av kommuncentrumet fortsatter i form av en
masterplan for utvecklingen av markanvandningen i centrum, som ska vara klar
varen 2025. Genomfdrandet av den klimatplan som antogs i november 2024
kommer att inledas 2025.

Ar 2025 firar Lapptrask kommun sitt 450-arsjubileum. Jubileet kommer att
synas och hoéras pa manga olika satt. Forutom kommunens egna evenemang
och aktiviteter bjuds alla andra aktorer sasom invanare, féreningar och foretag
in att fira jubileet. Tillsammans kommer vi att gora det till ett ar att minnas.

Jag vill tacka kommunens personal och fortroendevalda for
budgetberedningen och onskar fullmaktige en god budgetbehandling!

Jarkko Sorvanto
kommundirektor



1.2

Kommunens strategi under fullmaktigeperioden
Kommunen ska ha en kommunstrateqi, i vilken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen for kommmunens verksamhet och ekonomi (37 §
kommunallagen). | kommmunstrategin ska hansyn tas till:
1) framjandet av kommuninvanarnas valfard;
2) ordnandet och produktionen av tjanster;
3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas
uppgifter;
4) agarpolitiken;
5) personalpolitiken;
6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka;
7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av framtida forandringar i omvarlden och deras
inverkan pa fullgérandet av kommmunens uppgifter. | kommunstrategin
ska det ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas och foljs
upp. Kommunstrategin ska beaktas nar kommunens budget och
ekonomiplan gors upp. Kommunstrategin ses 6ver atminstone en gang
under fullmaktiges mandatperiod.

Kommunfullmaktige i Lapptrask har godkant kommunens nya strategi
vid sitt sammantrade den 18.9.2024 §19.

Strategin togs fram med hjalp av enkater och fullmaktiges
strategiverkstader, och en styrgrupp tillsattes for att utveckla strategin.
Strategin kommer att bidra till att skapa en framtida kommun som
betjanar sina invanare pa ett invanarorienterat och kvalitativt satt i alla
skeden av livet. Genomférandet av strategin rapporteras till fullmaktige
tva ganger per mandatperiod. | strategin anges ocksa indikatorer som
kommer att foljas upp och integreras i budgetarna under dess |6ptid.

Lapptrasks vision;
" Lapptrask ar en sjalvstandig och modig kommun som ligger nara
huvudstadsregionen. Vi har en ren natur och en levande
landsbygd, bra tvasprakiga tjanster och en trygg och fridfull
plats att vaxa upp och leva pa i alla skeden av livet.”

Strategin lyfter fram tre strategiska varden

e Mod: Med mod menar vi ett framatblickande forhallningssatt som
utvecklas och starks och gor att kommunen kan vaxa. Vi framjar
med mod det gemensamma basta och tar oss an olika utmaningar.

e |Invanarorienterad: Med ett invanarorienterat fornallningssatt menar
vi kontinuerlig vaxelverkan med invanare och kunder och att
forutse deras behov.

e Rattvisa: Med rattvisa menar vi att vara handlingar ar tillforlitliga,
forutsagbara och framjar jamlikhet. Vara beslut styrs av




ansvarstagande. Vi férvantar oss respekt och gott samarbete mellan
personalen.

Malen och syftena med Lapptrasks nya kommmunstrategi ar foljande:

1) En livskraftig kommun

2) Kommun fér barn och unga

3) Valmaende kommun i samverkan
4) Ansvarsfull kommmun i utveckling

Lapptrask kommuns strategi

STRATEGI

LAMINAIVEN KLTA :ﬁ LAPTILISK KOMMUN

i

1INLEDANDE ORD

= Enligt kornmunallagen § 37 ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken
fullmaktige beslutar om de IanEs\ktlga malen for kommunens verksamhet och
ekonemi. | kommunstrategin ska hansyn tas Lill 1) framjandet av
kcmmumrwanamas Vilfard, 2] erdnandet och produktionen av tanster, 3) de
41 or jansterna som satts uep i \a?srmm galler kommunernas uppgifier, 4)
dcaruul\(lk N, 5) p kommuninvanarnas mojligheter att délta
och paverka, 7] Uveckiandet v hvsmeons och omridets |ivskral

* Kommunstrateain ska gruinda sig pd en bedomning av nulaget i kommunen
samt av framtida foréndringar | omviérlden och deras inverkan pa fullgsrandet
av kernmunens uppgifter, I kormmunstrategin ska det ocksé anges hur
genomisrandet av sirategin utvarderas och foljs Lpp.

+ Bestammelser om att kommunstrategin ska beaktas nér kommunens budget
och ckoﬂom\p‘ar\?ms upp finns i5 10 Kcmn’w nstrategin ses dver dtminstone
en gang under fulmaktiges mandatti

LAPISIUSEN UNTA m LAPPIRASK BOMMIS

@

3 STRATEGINS VARDEN

+ Mod: Med mod menar vi ett framatblickande
forhallningssatt som utvecklas och starks och gor att
kommunen kan vaxa. Vi framjar med mod det
gemensamma basta och tar oss an olika utmaningar.

+ Invanarorienterad: Med ett invanarorienterat
forhallningssatt menar vi kontinuerlig véaxelverkan med
invanare och kunder och att forutse deras behov.

+ Rattvisa: Med rattvisa menar vi att vara handlingar ar
tillforlitliga, forutsagbara och framjar jamlikhet. Vara
beslut styrs av ansvarstagande. Vi forvantar oss respekt
och gott samarbete mellan personalen.

LAY KNI ‘F‘
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EN LIVSKRAFTIG KOMMUN

* Kyrkobyn ar ett trivsamt och livskraftigt kommuncentrum
med ett heltdckande utbud av tjanster som betjanar bade
lokalinvanare och besokare.

- | Lapptrésk finns ett mangsidigt utbud av bostader ach
tomter for att tillgodose behoven hos invanarna och de som
dvervager att flytta till kommunen

« Lapptrask har en féretagsvanlig atmosfar, tomter som
uppfyller foretagens behov samt smidiga tjanster som
stoder foretagens tillvaxt och framgang.

« Lapptrask blir allt mer kant. Kommunikationen och
marknadsféringen ar aktiv och systematisk.

LAY BT tﬁ LIRS

LAPPTRASK KOMMUNS STRATEGI-
INNEHALLSFORTECKNING

i

1. Inledande ord

2.Vision

3.Strategins varden
4.Strategiska mal och syften

5. Uppfdlining av strategin och de program och planer
som genomfér den

6.Indikatorer

2 VISION

" Lapptrask ar en sjalvstandig och
modig kommun som ligger nara
huvudstadsregionen.

Vi har en ren natur och en levande
landsbygd, bra tvasprakiga
tjanster och en trygg och fridfull
plats att vaxa upp och leva pa
i alla skeden av livet."

N m\\

i

4 STRATEGISKA MAL OCH SYFTEN
I

1. EN LIVSKRAFTIC KOMMUN

2.KOMMUN FOR BARN OCH
UNGDOMAR

3.EN VALMAENDE KOMMUN |
SAMVERKAN

4.EN ANSVARSFULL KOMMUN |
UTVECKLING

LISV KUNTA m LAPTIASK KOV

KOMMUN FOR BARN OCH UNGDOMAR iﬁ

« Lapptrask har hégklassiga tjinster inom
smabarnspedagogik pa bade finska och svenska.

« Lokalerna fér smébarnspedagogik och undervisning &r
funktionella, friska och trygga.

« Lapptrask framjar aktivt barns och ungas vélbefinnande
genom att tilldmpa Unicefs modell fér en barnvanlig
kommun.

« | Lapptrask finns verksamhet fér unga, som utvecklas i nara
samarbete med unga.

LA ATy m

Ty




EN VALMAENDE KOMMUN | SAMVERKAN tﬂ EN ANSVARSFULL KOMMUN I UTVECKLING m

« Lapptrask tar hansyn till alla sina invanare nar det géller att framja » Kommunens ekonomi ar balanserad och stabil.
invanarnas évergripande valbefinnande och byarnas livskraft. Koncernbolagens verksamhet och ekonomi ar sund.

+ Lapptrask ar en kemmun | samverkan sgm fungerar som en aktiv « Lapptrask sakerstaller tillgangen till kunnig personal och

artner for foreningar, erbjuder lokaler for aktiviteter och framjar DpEa g gp
ﬁwénamas deltaga;‘:]nde i bjeslutsf‘attandet. 1 utvecklingen av personalensiompetens.
Kammunen arbetar aktivt for att trygga tillgangen och « Lapptrask satsar pa personalens valbefinnande och starker
Fl\lga[nghgheten till social- och halsovardstjanster ocksa i sin hallningskraft som arbetsgivare.
ramtiden.
5 i 2 « Vi utvecklar organisationsstrukturer och ledningspraxis

+ Lapptrask erbjuder ett brett utbuyd av valfards- och fritidstjanster A 2
av%%g Jvaiitel sorm bicrar t InvAnarnas Valbefinnande, tillsammans med personalen och fértroendevalda.

+ Biblioteket ar ett mangsidigt centrum for larande och fritid. + Lapptrask beaktar klimat- och miljéfragor i all kommunal
Biblioteket fungerar som eft gemensamt vardagsrum for alla verksamhet och i allt beslutsfattande.
Invanare,

LAY KN TA m p

5 UPPFOLINING AV STRATEGIN OCH DE, tﬂ . tﬁ
PROGRAM OCH PLANER SOM GENOMFOR DEN PROGRAM OCH PLANER FOR

GENOMFORANDE AV STRATEGIN

- Kommunfullmaktige informeras tva ganger per + Budget och ekonomiplan

mandatpericd om genomférandet av strategin. - Naringspolitiskt program

« Varje ar, i samband med budgetberedningen, faststalls « Valfardsberattelse och —plan
verksamhetsmal med utgingspunkt i strategin och

maluppfyllelsen beddms i samband med bokslutet och B aaoreevicenat

vid behov i delarsrapporterna. Avvikelser kommer att tas + Planlaggningsprogram
upp och korrigerande atgarder vidtas vid behov. = Handlingsplan for barnvanlig kommun

« For att genomfora strategin kommer lagstadgade och + Personalplan, plan for personalutbildning
andra program sem anses nodvandiga att utarbetas. - Klimatplan

« Fastighetsplan

TS BN AP BISEN RIS m L

LT -‘F‘

Strategiska matare: + Valfardsindikator
+ Befolkningsutveckling + Utveckling av skattefinansiering
= Indikator fér livskraft + Underskatt/dverskott | balansrakningen

Arsbidrag
Kancernens/moderbaolagets skuldstock

Resultat av enkat om valbefinnande i
arbetet: hela personalen

+ Sjukfranvaro per anstalld

Antal nystartade féretag

Trend i féretagens omsattning
Arbetsloshetsgrad

» Mediebavakning

+ Kommun fér barn och ungdamar

+ Antal deltagande dtgarderfar + Utvecklingssamtal

+ Barnparlament och ungdomsfulmaktioe  + Uthildningsdagar per anstalld
« Barnvanlig kommun -modellen A

« Fattigdom bland arnfamiljer « Totala utslapp per invanare

HYTE-koefficient / utveckling av
process- och resultatindikatorer

LA KN m LAPPIRASKBONSLS

e —



1.3 Kommunallagen och ekonomiplanen

Enligt 110 § kommunallagen ska fullmaktige fore utgangen av aret godkanna en
budget for kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. | samband med att
budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre
eller flera ar (planeringsperiod). Budgetaret ar planeringsperiodens forsta ar.
Budgeten och ekonomiplanen ska gbéras upp sa att kommunstrategin
genomférs och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter
tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i
kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommmunen ska i ekonomiplanen
besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden.

Budgeten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgifterna
och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur
finansieringsbehovet ska tackas. Anslag och beraknade inkomster kan tas in till
brutto- eller nettobelopp. Budgeten och ekonomiplanen bestar av en
driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Budgeten ska iakttas i kormmunens verksamhet och ekonomi.

| den nuvarande kommunallagens stadganden poangteras agarpolitikens och
koncernledningens betydelse i kommunens verksamhet. Kommunallagen
beaktar att de kommunala organisationerna har blivit mer koncernartade samt
deras natverksliknande verksamhet. Lagen fértydligar definitionen av
koncernledningen och agarpolitiken och ansvarsforhallandena.

Utvarderingsférfarandet i fraga om kommuner som ar i en speciellt svar
ekonomisk situation ar i kraft sa att de nyckeltal som beskriver tillrackligheten
eller soliditeten i kommunens finansiering bestams huvudsakligen pa grundval
av de ekonomiska uppgifterna pa koncernnivan, vilket ger en tillforlitligare bild
av kommunens ekonomi som helhet. Gransvardena for nyckeltalen raknas ut
arligen utgaende fran de bokslutsuppgifter som Statistikcentralen och
Statskontoret tillhandahaller samt den inkomstskattesats som kommunen
faststallt. Om kriterierna for utvarderingsforfarandet uppfylls, ska kommunen
och staten tillsammans utreda kormmunens majligheter att garantera sina
invanare de tjanster som lagstiftningen kraver och vidta atgarder for att trygga
forutsattningarna for tjansterna.



Kriskommunkriterier:

Ett utvarderingsforande enligt 118 § i kommmunallagen kan inledas:

-om kommunen inte har tackt underskottet i kommmunens balansrakning inom
den tidsfrist som anges i 110 § 3 mom. Om orsaken beror pd corona kan
kommunen anséka om en férldngning med 2 ar/en tillfallig lagéandring dar i
kraft till och med den 31.12.2025.

-om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut ar minst 1 000 euro
per invanare och aret innan minst 500 euro per invanare

eller

-om de ekonomiska nyckeltal for ekonomin som beskriver tillrackligheten eller
soliditeten i finansieringen tva ar i foljd har uppfyllt alla fyra féljande
gransvarden

1) forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens
koncernresultatrakning ar under 80 procent;

2) kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hégre an den
vagda genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner;

3) beloppet av Ian och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut
overskrider det genomsnittliga beloppet av Ian och hyresansvar i alla
kommuners koncernbokslut med minst 50 procent;

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

| reformen ansag man ocksa att det vore skal for kommunerna att identifiera
situationer, dar kommunen ar nara att uppfylla ett gransvarde, sa kallade gula
ljus. Dessa mindre stranga gransvarden leder annu inte till inledning av
utvarderingsforfarande, men nar gransvardena uppfylls ska en kommun agna
sarskild uppmarksamhet at utvecklingen och analyseringen av sin ekonomi.

- koncernens samlade underskott minst 500 €/inv.

- koncernens arsbidrag % av avskrivningarna under 100

- inkomstskattesatsen ar 1,5 %-enheter 6ver genomsnittet

- koncernens lan och ansvarsféorbindelser 25 % dver genomsnittet
- koncernens kalkylmassiga laneskotselbidrag under 1,0

Lapptrask kommun var tvungen att delta i ett utvarderingsférfarande da
kriteriet for koncernunderskott uppfylldes i bokslutet fér 2019. Det ekonomiska
balanseringsprogrammet har varit i kraft fran 2021 till 2024, men
kriskommunskriteriet togs bort redan i bokslutet for 2020 och Lapptrask har
inte uppfyllt kriskormmunskriteriet sedan dess. Budgeten fér 2025 innehaller
rester av balanseringsprogrammet; pa grund av det strama ekonomiska laget
har det inte varit maojligt att hdja budgetnivaerna till de nivaer som radde innan
balanseringsprogrammet tradde i kraft.
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1.4 Kommunalekonomins utveckling' samt den allmanna

ekonomiska situationen
Kommunforvaltningens finansiella saldo forsamrades i fjol och visade ett
underskott pa 1,3 miljarder euro. De dystra siffrorna orsakades framfor allt av
den snabba 6kningen av de konsumtionsutgifter som blev kvar hos
kommunférvaltningen efter social- och halsovardsreformen.
Kommunforvaltningens situation ser ut att bli annu mer utmanande under de
kommande aren pa grund av den 6kande obalansen mellan utgifterna och
inkomsterna. Kommmunforvaltningens underskott i forhallande till BNP
berdknas ar 2024 stanna pa samma niva som forra aret, dvs. 0,5 procent. Den
svaga ekonomin sanker kommunernas samfundsskatteintakter ar 2024, men
for de dvriga skatteslagen som kommunerna far uppskattas utvecklingen vara
gynnsam. Inkomstéverféringarna som kommunerna far av staten minskar pa
grund av granskningen i anslutning till social- och halsovardséverféringen samt
indexbesparingen i statsandelarna enligt regeringsprogrammet.

Kommunalfoérvaltningens underskott 6kar till 0,6-0,7 procent i forhallande till
BNP &ren 2025-2028. Okningen i kommunférvaltningens konsumtionsutgifter
fortsatter att vara ganska snabb, vilket framst beror pa prisstegringen.
Inflationen har atergatt till en moderat niva, men aren 2025-2027 antas
kommunsektorns inkomstutveckling vara nagot snabbare an den allmanna
inkomstutvecklingen pa grund av det utvecklingsprogram for [6nesystemen
som tidigare avtalats inom kommunsektorn. Kommunsektorns Idneavtal
upphor pa varen 2025, och darfér klarnar avtalsuppgorelserna for de
kommande aren forst senare.

Forutom att priserna stiger sa 6kar aven volymen av konsumtionsutgifterna
exceptionellt under 2025 pa grund av reformen av arbets- och
naringstjansterna. Genom reformen dverfors ansvaret for ordnandet av arbets-
och naringstjanster till kormnmunerna och de samarbetsomraden som
kommunerna bildar samtidigt somm kommunernas ansvar for finansieringen av
arbetsloshetsformanerna utvidgas. Efter reformen har
sysselsattningsutvecklingen en storre inverkan pa kommunernas ekonomi an
tidigare, och saledes ar den kommunala ekonomin mer kanslig an tidigare for
konjunkturvariationer. Efter reformen ligger tyngdpunkten i kommunernas
uppgifter anda fortfarande pa tjanster for barn och unga, sdasom
smabarnspedagogik och utbildning, dar servicebehovet minskar pa grund av
den langvariga minskningen i nativiteten. Det faktum att elevantalet minskar
betyder dock inte att kostnaderna for ordnandet av undervisningen minskar i

1 Killa: Finansministeriets publikation 2024:65 9.10.2023 - Hésten 2023 Ekonomisk éversikt/Kommunférvaltningen
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samma takt. Minskningen i servicebehovet har darfér som vanligt utjamnats
nagot i kalkylen éver utgiftstrycket.

Kommunforvaltningens utgifter 6kas saval av trycket pa att oka
konsumtionsutgifterna som av investeringarna. Investeringstrycket uppratthalls
bland annat av aldern pa byggnadsbestandet, migrationen och de andringar
som kravs for den grona omstallningen. Kommunférvaltningens allt samre
ekonomiska situation framhaver dock vikten av att tillampa behovsprévning pa
investeringarna. Det finns anda ett stort antal nédvandiga investeringar,
eftersom kommunernas investeringar framst galler byggnader, vagar och
annan grundlaggande infrastruktur.

Inkomstoverforingarna fran staten till kommunerna 6kar 2025, eftersom
ordnandet av arbets- och naringstjansterna utgdr en ny statsandelsuppgift for
kommunerna, och finansieringen for detta allokeras till kommunerna via
statsandelen for kommunal basservice enligt ett kalkylmassigt utgiftstillagg.
Samtidigt gors dock kdnnbara nedskarningar i statsandelarna aren 2025-2027
bland annat pa grund av de statsandelar som anknyter till social- och
halsovardsoverféringen och ska uppbaras retroaktivt. Okningen av statsandelar
dampas aven av den indexbroms pa en procentenhet som regeringen beslutat
om for aren 2024-2027 samt av férandringarna i invanarantalet och
kalkyleringsfaktorerna, i synnerhet minskningen av barnarskullarna.

Skatteintakterna ar fortfarande kommunernas viktigaste inkomstkalla, aven om
nivan pa dem halverades i samband med social- och halsovardsreformen.
Skattefinansieringen racker inte till for kormmunforvaltningens vaxande
utgiftstryck, aven om tillvaxtprocenterna for kommunernas skatteintakter
forblir dver medeltalet pa lang sikt under prognosaren. Kommmunforvaltningens
stora underskott aren 2025-2028 kraver betydande anpassningsatgarder i
kommunerna under de kommmande aren. Underskotten okar
kommunforvaltningens skuld och skuldkvoten fortsatter att 6ka under
granskningsaren.

1.4.1 Verksamhetsmiljé samt den ekonomiska utvecklingen i det egna
omradet

Sysselsattningslaget i Nyland forsamrades jamfort med féregaende ar enligt
oversikten for september med cirka 14,9%. Pa nationell niva var forandringen i
slutet av september 12% jamfort med aret innan. Enligt Nylands
sysselsattningsoversikt for september 6kade det totala antalet arbetsldsa med
cirka 12 000 personer jamfort med aret innan. Arbetsléshetsgraden i Nyland var
10,8 % i slutet av september 2024.
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Sysselsattningslaget i Lapptrask ar 2024 ar nagot battre an genomsnittet i
Nyland, med 8,3 procent arbetslosa arbetssdkande i september 2024, jamfort
med 7,7 procent ett ar tidigare. Lapptrask hade 94 arbetslésa arbetssdkande i
slutet av september, en 6kning med fem personer jamfort med for ett ar sedan.
Utmaningen ar att hitta sysselsattning for de langtidsarbetsldsa, som utgor en
betydande andel av de arbetsldsa. Positivt ar att Lapptrask inte har nagra
arbetslosa arbetssokande under 25 ar. Fran och med 2025 beraknas
kommunernas andel av arbetsmarknadsstodet 6ka nagot, eftersom
kommunen kommer att betala de avgifter som tidigare betalades enligt
graderingen av den inkomstrelaterade dagpenningen.

Invanarantalet i Lapptrask var 2 449 i slutet av ar 2023. Enligt Statistikcentralens
preliminara befolkningsstatistik kommmer invanarantalet i Lapptrask att vara 2
445 i slutet av september 2024. Enligt Statistikcentralens senaste
befolkningsprognos for aren 2024-2041 skulle invanarantalet i Lapptrask vara ca
2 408 personer ar 2024 och 2 374 personer ar 2025.

2. GRUNDERNA FOR UPPGORANDET AV BUDGET OCH EKONOMIPLAN
SAMT RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS

2.1 Budgetens uppbyggnad, bindande verkan och jamférbarhet
| avsnittet om driftsbudgeten presenterar branscherna sina
uppgiftsomraden/resultatenheter, men pa ett sddant satt att revisionsndmnden
och centralvalnamnden hor till koncernférvaltningen.

Vattentjanstverket behandlas i bokslutet som en balansenhet som ar avskild
fran bokforingen. | budgeten behandlas det sasom de 6vriga resultatenheterna
och ingar i tekniska vasendets resultatomrade.

Budgeten jamférs med bokslutet for 2023 och budgeten for 2024, med hansyn
tagen inte bara till den ursprungliga budgeten utan ocksa till de godkanda
anslagsforandringarna.

| budgeten som nu beretts for Lapptrask for 2025 har man beaktat de kanda
forandringarna inom sektorerna. Det ekonomiska balanseringsprogrammet
galler i Lapptrask fran 2021 till 2024, men den ekonomiska verkligheten 2025 har
inneburit att budgeten anda kommer att innehalla justeringar i de olika
sektorerna, till exempel bidragsnivan, i linje med balanseringsprogrammet. De
flesta kostnadskategorier har fortsatt att uppleva omfattande prisékningar,



13

vilket har resulterat i ytterligare kostnadsokningar, om an inte lika branta som
under de senaste aren. Dessutom har l6nedkningar i kollektivavtal 6kat
personalkostnaderna betydligt under de senaste aren. Inom den kommunala
sektorn kommer nya l6neavtal att forhandlas fram under varen 2025, varfor det
annu inte finns nagon exakt information om léneutvecklingen 2025. | budgeten
ingar l6nedkningar pa samma niva som 2024.

Den storsta forandringen i budgeten for 2025 ar AN-reformen fran och med den
1januari 2025. Finansieringen av AN-reformen ingar i statsandelen och har inte
oronmarkts separat. AN-tjansterna i Lapptrask produceras av Borga stad, som
fungerar som ansvarig kommun for sysselsattningsomradet i Ostra Nyland.

Det beraknade statsbidraget 2025 ar betydligt lagre an det statsbidraget for
2024, aven om AN-reformen kommer att 6ka statsbidraget nominellt med cirka
250 000 euro. Den framsta orsaken ar minskningen av antalet barn i aldern 0-15
ar och justeringarna av social- och halsovardsreformen, som kommer att ha en
betydande inverkan pa statsbidragen mellan 2025 och 2027.

For ekonomiplaneringsaren 2026-2027 har dagens basta uppskattning
beaktats med hansyn till kanda férandringar i finansiella poster och kostnader.
Statsandelsreformen trader i kraft vid ingdngen av 2027, men det finns annu
inga exaktare uppskattningar i euro pa kommunniva. Reformen har ingen
inverkan pa statsandelssystemet, dvs. reformen som sadan varken okar eller
minskar statsandelssystemet pa nationell niva.

Dessa fragor gor det svart att jamfora siffror mellan aren och bér beaktas nar
man jamfor siffror.

| anslagstabellen redovisas, i informationssyfte, inkomster och utgifter, externa
och interna separat, samt avskrivningar och nedskrivnhingar. Interna poster ar av
kalkylmassig karaktar och beraknas enligt periodiseringsprincipen (pa grundval
av Aura-handboken).

2.1.1 Resultatomradesniva
| driftshushallningen med hanseende till fullmaktige ar bindnings nivan netto,
verksamhetsbidraget. Anslagen ar externa poster.
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2.1.2 Resultatenhetsnivan

Namnderna fordelar med driftsplanerna det anslag som fullmaktige beviljat at
sektorn och de berdknade inkomsterna till resultatenhetsniva (eller till en mer
detaljerad niva).

2.1.3 Investeringar

For investeringar ar atagandet gentemot fullmaktige specifikt for varje
investeringsgrupp. Andringar av anslagen for investeringsgrupper kraver ett
separat beslut av fullmaktige.

2.1.4 Finansieringsdelen

| finansieringsdelen ar skatteintakterna, statsandelarna, finansieringsintakterna
och -kostnaderna samt andringarna i lanen nettobindande.

2.1.5 Redovisningsskyldighet

Huvudansvarsomrade, | Bransch, Uppgiftsomrade
Forvaltningsorgan Branschdirektor

Koncernférvaltning Koncernférvaltning | Koncernforvaltning
Kommunstyrelsen Kommundirektor Kommundirektor

Centralférvaltning Centralférvaltning
Forvaltningsdirektor | Forvaltningsdirektor

Bildnings- och Bildningstjanster Forvaltningstjanster
valfardsvasende Bildnings- och Bildnings- och
Bildnings- och valfardsdirektor valfardsdirektor

valfardsnamnd
Undervisningstjanster
Bildnings- och
valfardsdirektor

Tjanster for
smabarnspedagogik
Bildnings- och
valfardsdirektor

Biblioteks- och
kulturtjanster
Bildnings- och
valfardsdirektor
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Fritids- och
idrottstjanster samt
valfardsarbete
Bildnings- och
valfardsdirektor
Tekniska tjanster Tekniska tjanster Tekniska tjanster
Tekniska namnd Teknisk direktor Teknisk direktor

2.1.6 Funktionella malsattningar
Bindande funktionella och évriga informativa malsattningar har presenterats
per sektor sina i egna budgetdelar. (3. Driftsekonomi).

Malsattning och matning av mal och/eller indikatorer ingar i
budgetberedningen for ar 2025.

2.1.7 Riskhantering som en del av budgetberedningen

Kommunstyrelsen angav sina riktlinjer for intern kontroll och riskhantering vid
sitt sammantrade den 12.12.2022 §186. Enligt riktlinjen ska riskidentifiering och
riskhantering vara en del av kommunens ekonomiska planerings- och
uppfoljningsprocess. Den riskkartlaggning som upprattats av forvaltningarna
for ar 2025 bifogas kommunstyrelsen budgetbehandling.

2.2. Grunderna for berakningen av ekonomiplanen

2.2.1 Allmant om budgeten fér ar 2025

Kommunfullmaktige sammantradde for ett budgetseminarium den 5.6.2024
samt en budgetaftonskola den 30.10.2024. Vid sina sammantraden 10.6.2024 §
73 samt 23.9.2024 § 99 gav kommmunstyrelsen budgetriktlinjer och ramar at
branscherna for 2025. Ramverket baserades pa budgeten for 2024 och
bokslutet for 2023.

Utgangspunkten for sektorernas beddémning av rérelseutgifterna maste vara
att budgetforslaget ar realistiskt och att eventuella utgiftsokningar maste
motiveras. | ramfasen togs hansyn till en 6kning av driftskostnaderna med 1,5%
och en arlig 6kning av lbnekostnaderna med 2,5%.

P3 intaktssidan maste branscherna se 6ver alla poster och om mdéjligt hdja
taxor, avgifter och hyror med minst 1% eller indexhojningar och nivahéjningar
sa att de avgifter och hyror som kommunen tar ut faststalls motsvara
utgiftsnivan. Pa intaktssidan kravs det att taxorna och avgifterna ses dver och
att index- och nivahdjningar gors for budgetaret 2025.
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Dessutom maste alla projekt utvarderas, inklusive deras inverkan pa
rorelseintdkter och rorelsekostnader. Projektfinansiering maste aktivt sokas for
de utvecklingsprojekt som beddmdes vara vasentliga for verksamheten och
som bidrog till genomfdérandet av strategin. For projekten beraknades paverkan
pa rorelseintakter och rorelsekostnader i budgeten.

De justeringar som social- och halsovardsreformen har medfort samt
minskningen av antalet barn kommer att ha en betydande inverkan pa
statsandelen for 2025. Den beraknade statsandelen for Lapptrask kommun ar
2025 ar cirka 390 000 euro lagre an ar 2024, trots att AN-reformen trader i kraft
och medfér merkostnader pd 6ver 200 000 euro.

Trots utmaningarna har budgeten bringats i balans. Budgeten innehaller dock
ett antal osakerhetsfaktorer, sa det kommer att bli nddvandigt att noga folja
utfallet under aret och vid behov vidta atgarder for att balansera budgeten.

Investeringsprogrammet baserades pa de investeringar som godkandes i den
foregdende ekonomiplanen. Investeringstaket och den tidigare prioriteringen
har reviderats i samband med budgetberedningen. Den langsiktiga
investeringsplanen syftade till att halla lanestocken pa en maximal niva om 2
800 euro per invanare. Lanenivan per invanare kommer att ligga kvar inom den
givna nivan under ekonomiplaneringsperioden. Det beraknas att [anenivan
kommer att uppga till cirka 1700 euro per invanare i slutet av
planeringsperioden. Investeringen i avloppsreningsverket kommer att 6ka
lanebeloppet med ca 4 miljoner euro under planeringsperioden. Under
planeringsperioden maste ocksa avskrivningsnivan vara realistisk och den arliga
marginalen maste tacka avskrivningarna, vilket uppnas i ekonomiplanen.

2.2.2 Skatteintakter
Skattesatsen 2025 ar 8,9, dvs. inkomstskattesatsen forblir oforandrad. For 2025
maste skattesatsen faststallas med 0,1 procents noggrannhet.

Fastighetsskatten kommer ocksa att ligga kvar pa samma niva som 2024, med
en allman fastighetsskattesats pa 1,1 for byggnader och 1,3 for mark.
Fastighetsskattesatsen for permanentbostader kommer att vara 0,57 och for
ovriga bostadshus 1,2.

Skatteintakterna i budgeten beraknas uppga till cirka 5,495 miljoner euro.
Slopandet av foérvarvsinkomstavdraget fran kommunalbeskattningen ar 2025
har en 6kande effekt pa skatteintakterna. Skatteintakterna baseras till stor del
pa Kommunférbundets skatteprognosram for den ekonomiska
planeringsperioden. Skatteintakterna ar 2025 fordelar sig pa kommunal
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inkomstskatt om ca 4,335 miljoner euro, andel av samfundsskatt om ca 385 000
euro och fastighetsskatt om ca 775 000 euro.

2.2.3 Statsandelar
Statsandelen baserar sig pa finansministeriets och Kommmunférbundets
uppskattningar samt pa egna uppskattningar betraffande undervisnings- och
kulturministeriets statsandel, som ar negativ for Lapptrasks del. | budgetens
avsnitt for statsandelar har 2,273 miljoner euro tagits in. Staten fattar beslut om
statsandelarna for 2025 i slutet av december 2024.

2.2.4 Driftsintakter
Rorelseintakterna i budgeten for 2025 uppgar till cirka 2,3 miljoner euro, en
minskning med cirka 3 % jamfért med budgeten for 2024 och cirka 2 % jamfort
med bokslutet for 2023. Vinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar i
budgeten for 2025 uppgar till 30 000 euro, vilket ar samma belopp som i
budgeten for 2024.

2.2.5 Verksamhetskostnader
Driftskostnaderna i budgeten for 2025 uppgar till cirka 10,2 miljoner euro, vilket
ar en férandring pa cirka 1% jamfort med budgeten for 2024. Jamfort med
bokslutet for 2023 ar den storsta forandringen pa 3% i kontogruppen Kép av
tjanster, framst pa grund av AN-reformen. Driftsutgifterna i budgeten
inkluderar utgifter for hemkommunersattningar pa cirka 1,05 miljoner euro,
vilket ar mycket nara samma som i budgeten for 2024.
Hemkommunersattningsposten for 2025 kommer att faststallas i slutet av
december 2024.

Koncernforvaltningens driftskostnader for 2025 kommer att uppga till 2,07
miljoner euro, en 6kning med cirka 170 000 euro jamfért med budgeten for
2024, en 6kning med cirka 9 %. Kostnaderna for AN-reformen kommer att baras
av centralforvaltningen. | koncernférvaltningens personalkostnader ingar ocksa
vissa poster for hela kommunens personal.

Bildnings- och valfardstjansternas driftskostnader uppgar till ca 4,94 miljoner
euro ar 2025, vilket ar en minskning med ca 1% jamfort med budgeten for 2024.
Budgeten innehaller vissa personalminskningar, och stédet till hemvard av barn
beraknas minska 2025.
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Driftskostnaderna for tekniska tjanster kommer 2025 att uppga till 3,19 miljoner
euro, en okning med cirka 1% jamfort med budgeten fér 2024.
Personalkostnaderna kommer att 6ka pa grund av |6nekostnader for vikarier.
Okningen av uppvarmningskostnaderna har beaktats fér 2025 och anslaget fér
ICT-tjanster har reviderats. Bidragen inkluderar en liten del av
grundsaneringsbidraget.

2.2.6 Avskrivningar

Anlaggningstillgadngarna skrivs av enligt plan fran och med forsta
manadsskiftet efter fardigstallandet. Avskrivningsplanen féljs om inte en
kortare avskrivningstid kravs pa grund av den ekonomiska livslangden.
Forteckningen o6ver anlaggningstillgangarna granskas arligen och vid behov
goérs avskrivningar och tillaggsavskrivningar.

De beraknade avskrivningarna fér 2025 uppgar till 625 000 euro, vilket ar 25 000
euro mer an budgeten for 2024, och skillnaden forklaras delvis av en 6kning av
avskrivningarna pa inventarier.

2.2.7 Ekonomiplanens inverkan pa kommunens ekonomiska
handlingsutrymme

Kommunens ekonomiska situation beddéms pa grundval av budgetens
resultatraknings- och finansieringsdelar.

Resultatrakningen visar hur val man med kommunens intaktsfinansiering kan
tacka de arliga utgifterna samt de ersattande investeringar som behdvs pa
grund av slitage, vilka avskrivhingarna beskriver.

Finansieringsanalysen talar om, huruvida nettokassaflodet av kommunens
egentliga verksamhet och investeringarna uppvisar overskott eller underskott.
Analysens slutresultat anger den andring som under budgetarets lopp skett i
kommunens kassamedel.

Lapptrask kommmun har ett ackumulerat dverskott pa cirka 7 miljoner euro i sin
balansrakning fran tidigare ar. Utsikterna for bokslutet for 2024 ar ett dverskott.
Under planeringsperioden 2025-2027 kommer det arliga 6verskottet att racka
till for att tacka avskrivningarna och resultatet kommer att visa ett litet
overskott eller ett nollresultat. Under planeringsperioden 2025-2027 kommer
ekonomin att behoéva anpassas for att uppna ett dverskott. Pa koncernniva
uppgar det ackumulerade dverskottet i balansrakningen till 3,65 miljoner euro
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enligt rakenskaperna for 2023. Baserat pa de preliminara uppgifter som erhallits
ar bedomningen att dotterbolagens samlade resultat kommer att uppvisa
underskott. Det konsoliderade resultatet kommmer saledes sannolikt att vara
betydligt lagre an kommmunens resultat 2024. Det konsoliderade overskottet
kan mycket snabbt komma att férbrukas om inte finansiella
balanseringsatgarder vidtas under de finansiella planeringsaren 2025-2027.

Ekonomiplanen for 2025 visar ett dverskott pa 2 012 euro. Budgeten har
upprattats pa en forsiktig grund. For ekonomiplaneringsaren 2025-2027 ser
ekonomin mycket utmanande ut. Finansieringsbasen krymper, utvecklingen av
statsbidragen och skatteintakterna ar osaker och kostnaderna stiger. Samtidigt
omfattar planeringsperioden den stérsta kommunala investeringen pa manga
ar i och med byggandet av det nya reningsverket i Kapellby. Fér denna
investering kommer det att behdvas ett nytt langfristigt 1an, vilket kommer att
oka finansieringskostnaderna betydligt jamfért med nulaget.

Den finansiella uppféljningen spelar en viktig roll fér att kunna reagera aven pa
ovantade handelser. Ett 6verskott skulle vara viktigt for att langsiktigt halla
kommunkoncernens ekonomi pa en god niva.



2.3

BUDGETENS
RESULTATKALKYL

Lapptrask kommun totalt

Forsaljningsintakter

Intakter fran avgifter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, varor och férnédenheter
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
TOTALT

VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteintakter

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och vardesankningar
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

OVERSKOTT / UNDERSKOTT

INTERNA POSTER

20

Resultatriakning och finansieringskalkyl

oy
753 888 859155
109 009 101000
324971 204 000
1166 122 1165 466
0 5000
2353990 2334621
-4129 240 -4314 014
-3403 160 -3207518
-922 394 -926 379
-434 974 -417 400
-1 032 786 -1073 060
-9 922 554 -9938 371
-7 568 564 -7 603 750
5337 509 5220000
2735275 2536 000
311544 450000
815764 602 250
-597 581 -600 000
218183 2250
218183 2250

BS 2023

BU 2024

BU 2025

882772
83000
155684
1190476
0
2311932
-4 339 955
-3448 318
-946 357
-413 200
-1 055090

10 202 920
-7 890 988
5495 000
2273000
750 000
627012
-625 000

2012
2012

BU 2025

Andring-
%

3%
-18 %
-24 %

2%

0%
-1%

1%

8%

2%
-1%
-2%

3%
4%
5%
-10 %
67 %
4%
4%

-11%

-11%

Andring-
%

Lapptrask kommun totalt
Forsaljningsintakter

Ovriga verksamhetsintéakter
INTAKTER VERKSAMHETSINTAKTER

Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

INTERNA VERKSAMHETSKOSTNADER

INTERNA POSTERNAS
VERKSAMHETSBIDRAG

268 600
2332440
2601040

-265 277
-3 986
-2331777
-2601 040

486 989
2009695
2496 684

-551206
-15 826
-1929652
-2496 684

481327
1969208
2450535

-465 502
-15825
-1969 208
-2450535

-1%
2%
2%
-16 %
0%
2%
2%

0%
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e Bs2023  DU2024 BU2025 Andring-%  EP 2026

FOR PLANERINGSAREN ursprunglig

Lapptrask kommun totalt

Forsaljningsintakter 753 888 859 155 882772 3% 895 000 905 000
Intakter fran avgifter 109 009 101000 83000 -18% 80 000 80 000
Understod och bidrag 324971 204 000 155684 -24% 166 000 170 000
Ovriga verksamhetsintikter 1166122 1165 466 1190476 2% 1204 000 1220000
Tillverkning for eget bruk 0 5000 0 0% 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 2353990 2334621 2311932 1% 2345000 2375000
Personalkostnader -4129 240 -4314014 -4 339 955 1%  -4408000  -4455000
Kop av tjanster -3403 160 -3207518 -3448318 8% -3478000 -3510000
Material, fornédenheter och varor -922 394 -926 379 -946 357 2% -950 000 -960 000
Understod -434 974 -417 400 -413 200 -1% -414 000 -415 000
Ovriga verksamhetskostnader -1032 786 -1073 060 -1055 090 2% -1055000 -1060 000
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -9922 554 -9938 371 -10 202 920 3% -10305000 -10400 000
VERKSAMHETSBIDRAG -7 568 564 -7 603 750 -7 890 988 4% -7960000 -8025000
Skatteintakter 5337509 5220000 5495 000 5% 5600 000 5670 000
Statsandelar 2735275 2536000 2273000 -10% 2270000 2270000
Finansiella intdkter och kostnader 311544 450 000 750 000 67 % 750 000 750 000
ARSBIDRAG 815764 602 250 627 012 4% 660 000 665 000
Avskrivningar och vardesankningar -597 581 -600 000 -625 000 4% -650 000 -650 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 218183 2250 2012 -11% 10 000 15 000

OVERSKOTT / UNDERSKOTT 218 183 2250 2012 -11% 10 000 15 000



Finansieringskalky!

FINANSIERINGSKALKYL

BS 2023
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BUDGETEN
2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027

INKOMSTFINANSIERINGENS
KORRIGERINGSPOSTER

+BU-andring

ARSBIDRAG 815 764 892 961 627 012 660 000 665 000
EXTRAORDINARA POSTER 0 0

INKOMSTFINANSIERINGENS

KORRIGERINGSPOSTER -8272 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

INVESTERINGSUTGIFTER -617 154 -4107 000 -1506 277 -993 000 -3770 000
INVESTERINGSUTGIFTERNAS

FINANSIERINGSANDELAR 0 0

INTAKTER FOR OVERLATELSE AV

BESTAENDE AKTIVA 14 948 30 000 30 000 30 000 30 000
VERKSAMHETENS OCH

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 205 286 -3214 039 -879 265 -333 000 -3105 000
OKNING AV LANEFORDRINGAR 0

MINSKNING AV LANEFORDRINGAR 0

OKNING AV LANGFRISTIGA LAN 0 4000 000 0 0 4 000 000
MINSKNING AV LANGFRISTIGA LAN -404 878 -570 000 160 000 -160 000 -360 000
ANDRING AV KORTFRISTIGA LAN 0 0

ANDRING AV EGET KAPITAL 318100 0

OVRIGA ANDINGAR |

BETALNINGSBEREDSKAPEN -1156 419 0

FINANSIERINGENS KASSAFLODE 1243197 3 430 000 -160 000 -160 000 3 640 000
ANDRING AV KASSAMEDEL -10379M 215 961 -1039 265 -493 000 535 000
Lan €/inv. (inv.antal 12/2023: 2449) 473 1900 266 200 1740
Nyland BS 2023 2710

Hela landet BS 2023 3368
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Resultatkalkylens och finansieringskalkylens nyckeltal

RESULTATKALKYLENS NYCKELTAL

BS 2023

BU 2024

BUDGETEN
2025

EP 2026

EP 2027

Verksamhetsintikter/verksamhetskost-

+BU-andring

nader % 23,7 23,6 22,7 22,8 22,8
Arsbidrag/Avskrivningar % 136,5 148,8 100,3 101,5 102,3
Arsbidrag €/invangare (diskretionar
finansiering ingar inte) 333 37 264 282 288
Kommunens ackumulerade dverskott i
balansrakningen 7 003 759 7 296 720 7 298 732 7 308 732 7 323 732
Kommunkoncernens ackumulerade 6ver-
eller underskott i balansrakningen

3649 221 3946 445 3804 814 3 814 814 3 829 814
Kommunkonernens éver-/underskott,
€/invanare 1490 1639 1603 1630 1656
Dotterbolagens resultat totalt -223172 4263 -143 643 0 0
Invanarantal (Statistikcentralen,
befolkningsprognos aren 2024-2045) 2 449 2 408 2374 2 341 2313
INKOMSTSKATTESATS, Lapptrask 8,86 % 8,90 % 8,90 % 8,90 % 8,90 %
Vagt medeltal av kommunernas
inkomstskattesatser (Fastlands-Finland)

7,43 % 7,46 % 7,54 %
BS 202 BU 2024 BUDGETEN EP 202 EP 2027
FINANSIERINGSKALKYLENS+A68:G80 NY( S 2023 U 20 . ubG 026 0
+BU-andring 2025

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten och
investeringsverksamheten under 5 ar,
1000 euro 751 4296 3690 333 -6 598
Kassaflode fran investeringar, % 132,2 21,7 4,6 66,5 17,6
Laneskotselbidrag, kommunen 2,0 21 5,6 44 2,9
Nominellt lanesko6tselbidrag, kommunen 49 49 5,4 6,8 1,2
Nominellt laneskoétselbidrag,
kommunkoncernen uppskattning 1,2 0,7 0,5 0,6 0,5
Lan €/invanare, kommunen 473 1900 226 200 1740
Lan €/invanare, kommunkoncern, 3307 5590 4300 4000 5050
Nyland lan €/inv. Kommunniva ar 2023
kalla: Statskontoret 2710
Lan hela landet €/inv. Kommunniva ar
2023 kalla: Statskontoret 3368
Nyland lan €/inv. Koncernen ar 2023
kalla: Statskontoret 9 049
Lan hela landet €/inv. Koncernen &r 2023
kalla: Statskontoret 6 966
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SAMMANFATTNING OVER SEKTORERNAS ANSLAG OCH INKOMSTBERAKNING

KONCERNFORVALTNINGEN

Bokslut
2023

Budget
2024

+andringar

BUDGET
2025

Intakter 187128 147 000 165 936
Utgifter -1887 418 -1904 595 -2073804
Verksamhetsbidrag -1 700 290 -1 757 595 -1907 868
Interna intakter 770 925 706 491 696 098
Interna utgifter -182959 -147 390 -146 419
Avskrivningar och
vardesankningar -9308 -16 422 -17 500
BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER
Intakter 477 498 492 042 406130
Utgifter -4 924 921 -5006 567 -4 940 750
Verksamhetsbidrag -4 447 423 -4 514 525 -4 534 620
Interna intakter 105249 107 651 155 816
Interna utgifter -1814 844 -1664 640 -1684 874
Avskrivningar och
vardesankningar -257 727 -266 762 -267 300
TEKNISKA TJANSTER
Intakter 1689 364 1749166 1739 866
Tillverkning for eget bruk 0 5000 0
Utgifter -3110 215 -3154 796 -3188 366
Verksamhetsbidrag -1420 851 -1400 630 -1448 500
Interna intakter 1724 866 1682542 1598 623
Interna utgifter -603 237 -684 654 -619 242
Avskrivningar och
vardesankningar -330 546 -316 816 -340 200
TOTALT
Intakter 2353991 2388208 2 311932
Tillverkning for eget bruk 0 5000 0
Utgifter -9922 554 -10 065959 -10 202 920
Verksamhetsbidrag -7 568 564 -7 672 751 -7 890 988
Interna intakter 2601040 2 496 684 2 450 535
Interna utgifter -2601 040 -2 496 684 -2 450 535
Avskrivningar och
vardesankningar -597 581 -600 000 -625 000

=bindande poster gentemot fullmdktige
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2.5 Tabell 6ver bindande poster

SAMMANFATTNING AV ANSLAG OCH INKOMSTBERAKNINGAR | BUDGETEN FOR AR 2025

BINDNING* ANSLAG INKOMST-
EXTERNA POSTER BERAKNINGAR
DRIFTSBUDGETDELEN
Koncernforvaltningen och
centralférvaltningen N -2073804 165936
Bildnings- och valfardstjanster N -4 940 750 406130
Tekniska tjanster N -3188 366 1739 866
RESULTATKALKYLSDELEN
Skatteintakter N 5495000
Statsandelar N 2273000
Finansiella intakter och kostnader N -40 000 790 000
Extraordinara postger N
INVESTERINGSDEL
Immateriella tillgangar N -50 000
Mark- och vattenomraden N -45000
Byggnader N -180 000
Fasta konstruktioner och
anlaggningar N -518 000
Maskiner och inventarier N -30 000
Aktier och andelar N -152277
Vattentjanstverket/ Immateriella N
tillgangar -30 000
Vattentjdnstverket / Byggnader N -132000
Vattentjanstverket / Fasta N
konstruktioner och -150 000
anlaggningar N -88 000
FINANSIERINGSDEL
Andringari utldningar
Okningariutldningar B
Minskningari utldningar B
Andringari ldnestocken
Okning av langfristiga 1&n B
Minskning av kortfristiga 1an B -160 000
Andring av kortfristiga 1&n N
Andrigar i eget kapital B
Inverkan pa betalningsberedskapen 789 265
BUDGETEN TOTALT -11 659197 11 659197

* N = Bindande nettoanslag/-inkomstberakning gentemot fullmaktige

B = Bindande bruttoanslag /- inkomstberdkning gentemot fullmaktige
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2.6 Kommunens organisation ar 2025

KOMMUNFULLMAKTIGE

REVISIONSNAMNDEN

CENTRALVALNAMNDEN KOMMUNSTYRELSEN A

BILDNINGS- OCH TEKNISKA
VALFARDSNAMNDEN NAMNDEN

BILDNINGS- OCH ALDRE- OCH
VALFARDSNAMNDENS HANDIKAPPRADET
FINSKSPRAGIKA SEKTION

BILDNINGS- OCH
VALFARDSNAMNDENS
SVENSKSPRAGIKA SEKTION

BILDNINGS- OCH FORVALTNINGS- TEKNISK
VALFARDSDIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR

MANNISKOORIENTERAD o EsE LA
STYRGRUPP )

KOMMUNDIREKTOR
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3. DRIFTSEKONOMI

3.1 KONERNFORVALTNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:

Kommundirektéren(koncernforvaltningen),
forvaltningsdirektoren (centralforvaltningen)

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Koncernférvaltning (naringstjanster, landsbygdstjanster,
byggnads- och miljotjanster)

Centralférvaltning (centralforvaltningstjanster,
ekonomiférvaltning, IT-férvaltning, personalférvaltning)

Verksamhetsidé: Syftet med branschen ar att producera val beredda
beslutsforslag for den fértroendevalda organisationen.
Koncernférvaltningens uppgift ar att styra samt utveckla
kommunens organisation och koncern samt betjana bade
externa (fértroendevalda, kommuninvanare och évriga
samarbetspartners) och interna (kommunens évriga
organisation) kunder vanligt, manniskoorienterat, effektivt
och ekonomiskt.

Aven ordnandet av val och revisionsvasendet hor till
centralférvaltningens resultatomrade.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullméktige

- g‘g‘fﬁi’f& o BS2023  BU2024 BU2025  EP2026 EP 2027
Intakter 187 128 147 000 165 936 170 000 170 000
Utgifter - 1887418 |- 1904595 |- 2073804 |- 2100000 |- 2125000

Ve"ﬁ:ggets' - 1700290 | - 1757595 | - 1907 868 | - 1930 000 | - 1955 000
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Branschens funktionella budgetmal och genomfdérandet av strategin

LIVSKRAFTIG KOMMUN

- Lapptrask har en foretagsvanlig atmosfar, tomter som uppfyller foretagens
behov samt smidiga tjanster som stoder foretagens tillvaxt och framgang.

- Lapptrask blir alltmer kant. Kommunikationen och marknadsforingen ar aktiv
och systematisk.

EN ANSVARSFULL KOMMUN | UTVECKLING

- Kommunens ekonomi ar balanserad och stabil. Koncernbolagens verksamhet
och ekonomi ar sund.

- Lapptrask sakerstaller tillgangen till kunnig personal och utvecklingen av
personalens kompetens.

- Lapptrask satsar pa personalens valbefinnande och starker sin hallningskraft
som arbetsgivare.

- Vi utvecklar organisationsstrukturer och ledningspraxis tillsammans med
personalen och fortroendevalda.

- Lapptrask beaktar klimat- och miljéfragor i all kommunal verksamhet och i allt
beslutsfattande.



Indikatorer
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Sektorn faststaller inte sina egna separata indikatorer, utan implementerar aktivt
indikatorer som faststallts pa kommunniva.

Indikatorer, kommunniva BS 2021 BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Arsbidrag €/invanare 673 459 250 250 270
Ra.ker:skapsperlodens resultat 1616 506 89 -0 -0
€/invanare

Lanebestand €/invanare 2 559 621 473 1800 1800
Antal invanare 2 580 2518 2 449 2 500 2500
Arbetsloshetsgrad 11,0 9,0 9,8 7,5 8,0
Antal foretag i kommunen

kalla Statistikcentralen T S <8 315 20
Lapptrask i medier 1457 944 1570 1500| 1500
kalla Meltwater

Sjukfranvaro dgr/arbetstagare 9 1 14 8 8
Utvecklingssamtal % 23 60 * 100 100

*ingen statistik

Overblick éver branschen samt verksamhetsmiljon och férdndringar i den

-AN24-reformen trader i kraft 1.1.2025 och Lapptrask kommun samarbetar aktivt
med Borga sysselsattningsomrade i fragor som galler ordnandet av den
kommunala sysselsattningsférvaltningen.

- Kommunal- och omradesval forrattas varen 2025.

-Ostra Nylands valfardsomrade genomfor 1dsningar som galler dess servicenat
och Lapptrask deltar aktivt i arbetet med servicenatet.

Andringar i servicenitet

Inga planerade forandringar i koncernforvaltningens servicenat for aret 2025.
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Verksamhet och anslag per resultatenhet

KONCERNFORVALTNING

(verksamhetsbidrag)

BU 2024
(Elglelgle))

BU 2025

Koncernforvaltning -455 841 -513 901 -484 324
Demokratitjanster 211016 -238922 -240 203
Naringstjanster -103 810 -98 829 -84 123
Landsbygdsférvaltning -39 365 -45150 -45150
Byggnads- och miljétjanster samt

ey 0 -101 650 131000  -114 848
miljohalsovard

Centralférvaltning -1244 448 -1293 694 -1423 544
Centralforvaltningstjanster -647 011 -627111  -614 586
Tjanster som stoder sysselsattning -389 479 -409992 -600 308
Personalférvaltningstjanster och

. i X -207 958 -256 591 -208 650
valbefinnande pa arbetsplatsen

BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG TOTALT -1700 289 -1807 595 -1907 868

Demokratitjanster

Val

Kommunal- och omradesval kommer att hallas 2025. For forsta gangen
kommer kommunalval att hallas i samband med omradesval och den faktiska

valdagen fér bada valen kommer att vara den 13 april 2025.

Fullmaktige

Det nya fullmaktige tilltrader sommmaren 2025 och kommer att valja ledamaoter
till olika organ och kommunala fortroendevalda. Fullmaktigeledamdterna

kommer att erbjudas introduktionsutbildning.

Kommunstyrelsen

De lagtroskelbidrag som har funnits sedan 2017 har visat sig vara ett bra satt att
mMojliggdra samhallsinsatser. Kommmunen beviljar hégst 300 euro per ansokan
for att finansiera goda idéer. Bidraget kan beviljas till en enskild person, en
forening eller ett foretag for en bra idé som medfor allman nytta for Lapptrask,
ar 6ppet for alla och kostnadsfritt. Det finns ett enkelt formular for
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bidragsansokningar och ansékningarna behandlas varje vecka av
ledningsgruppen.

Kommunen sponsrar ocksa kommuninvanare i marknadsforingssyfte.
Sponsorerna kan till exempel komma fran kultur- eller idrottsomradet, och
deras aktiviteter kommer att framja kommunen pa ett positivt satt. De kriterier
som faststallts av kommunstyrelsen tillampas.

Det totala beloppet fér bidrag och sponsring fér 2025 ar 7 200 euro.

Deltagande budgetering fortsatter. Genomférandet av klimatplanen for 2024
kommer att inledas. Kommunen samarbetar med Laurea yrkeshdgskola for att
genomféra projektet Ruoka tuo yhteen, om projektet finansieras.
Centralférvaltningen kommer att delta i genomforandet av Lapptrask 450-
arsjubileet.

Naringstjanster

Naringstjansterna skapar forutsattningar fér naringsverksamhet och genomfor
det naringspolitiska program som godkandes hosten 2022. | programmet
faststalls de viktigaste malen och atgarderna for naringslivet under de
kommande aren. Det naringspolitiska programmet kommer att ses dver och
eventuellt uppdateras mot bakgrund av den nya strategin.

Radgivningstjanster for nya foretag kommer fortsattningsvis att kdpas fran
Posintra. Dialogen och samarbetet med foretagare i regionen och
foretagarféoreningen kommer att fortsatta aktivt, ett natverksevenemang i form
av en roadshow kommer att anordnas tillsammans med foretagare och den
naringspolitiska arbetsgruppen kommer att traffas regelbundet.

Kommunen kommer att fortsatta sin uppsokande foretagarkampanj, med
malet att nd sa manga féretag som majligt i kommunen. Brev kommer aven
fortsattningsvis att skickas ut till nya foretagare i kommunen. Samarbetet
mellan naringstjanster och sysselsattningstjanster kommer att utvecklas aktivt.

En undersdkning har bestallts fran Taloustutkimus for att mata foretagarnas
asikter om kommunens naringstjanster och hur val de fungerar. Publicering av
en inkopsfakturadatabas kommer att inforas. Dessutom kommer
upphandlingsfunktionen att vidareutvecklas tillsammans med sektorerna och
anvandningen av lokala leverantérer i kommunala upphandlingar kommer att
intensifieras dar det ar mgjligt.

Kommunen har tillsammans med Laurea lamnat in en projektansokan for
projektet Ruoka tuo yhteen, vars huvudsyfte ar att stodja foretagande inom
livsmedelsbranschen i Nyland, 6ka branschens digitala
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marknadsféringskompetens och locka nya foretagare till branschen. Projektet
kommer att paga mellan 2025 och 2026.

Som en del av 450-arsjubileet arrangeras en skoldag med temat
entreprenorskap den 8 mars 2025 i samarbete mellan skolor, naringstjanster,
lokala foretagare samt foretagarféreningen. For att fira jubileet kommer vi
ocksa att bjuda in alla vinnare av kommunens utmarkelse Arets foretagare till
ett gemensamt evenemang under varen. | slutet avsommaren kommer vi att
delta i genomférandet av kommmunens 450-arsjubileum.

Naringsvasendet lanserar ett nyhetsbrev som skickas ut till féoretagare 2-4
ganger per ar. Nyhetsbrevet kommer att sammanstalla naringsvasendets
aktuella arenden. Framjandet av forsaljningen av foretagstomter pa Korsbro-
omradet kommer att intensifieras.

Under 2025 kommer den aktiva kommunikationen med kommuninvanarna att
fortsatta. De viktigaste kommunikationskanalerna utgdrs av kommunens
webbplats, sociala medier samt det kommunala nyhetsbrevet som utkommer
fyra ganger per ar.

Marknadsforingen av kommunen kommer att fortsatta i enlighet med den
flerariga marknadsforingsplanen, bland annat genom att fortsatta producera
nativartiklar. Marknadsféringen av kommunen kommer ocksa att intensifieras,
till exempel genom att anvanda betald annonsering pa sociala medier. Annons
skyltarna langs riksvag 6 kommer att uppdateras under aret. Man stravar efter
att 6ka kommunens synlighet i linje med malsattningen i den nya
kommunstrategin.

Kommunikationsatgarder for kommunens nya klimatplan kommer att lanseras.

Matkaparkki-verksamheten kommer eventuellt att fortsatta under
sommarsasongen 2025.

Kostnader inom naringstjansterna 2025: 84 123 €
Sysselsattning

AN24-reformen trader i kraft 1.1.2025. Borga sysselsattningsomrade tar dver de
lagstadgade uppgifterna i anslutning till arbetskraftsférvaltningen.

Budgeten har forberetts med ett anslag for att anstalla alla som ar fédda 2009,
med tanken att kommunen ska erbjuda sommarjobb till alla ungdomar i
samma alder (4 veckor /900 €). Det finns nu 19 ungdomar fédda 2009 |
kommunen. Budgeten fér sommarjobb ar 17 100 euro + sidokostnader.
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Dessutom kommer en sommarjobbssubvention (a "200 euro) att fortsatta att
betalas till féretag som anstaller ungdomar fér sommararbete.

En budget har avsatts for Taitpaikkas verksamhet, vilken huvudsakligen bestar
av hyra och personal for Taitotalo. Budgeten inkluderar 100% av [énen for
Taitotalos husbonde. Pa Taitopaikka far arbetslésa vardefull
arbetslivserfarenhet, okar sina fardigheter och bygger natverk i arbetslivet.
Tjansten kan ocksa saljas till andra kommuner.

Anstallning med |onesubventioner kommer att férandras avsevart. | framtiden
kommer kommuner och samkommuner att fa lbnesubventioner endast i vissa
fall och darfor ar budgeten endast éronmarkt for anstallning av en person med
l6nesubvention.

Kommunerna finansierar en del av det arbetsmarknadsstédet som betalas pa
basis av arbetsloshet. Utdver finansieringen av arbetsmarknadsstodet utvidgas
kommunernas ansvar till att omfatta finansieringen av grund delen av
grunddagpenningen och grund delen av den inkomstrelaterade dagpenningen
for alla som varit arbetslésa i mer an 100 dagar. Fran och med bérjan av 2025
kommer alla arbetsldsa arbetssokande att bli kommmunernas ansvar efter 100
dagars arbetsloshet. Staten kommer att tilldela ett nominellt statsbidrag till
kommunerna for att tacka de dkade kostnaderna. Efter reformen forsvinner
inte kommmunernas kostnader for arbetsloshetsformaner nar en arbetslos
person deltar i aktiverande arbetsmarknadstjanster, sdsom arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte eller arbetspraktik.

Kostnader for tjanster som stddjer sysselsattning 2025: 610 508 €
Centralférvaltningstjanster

Kuntalaskenta Oy skoter om ekonomi- och |6neférvaltingstjansterna i
Lapptrask fran och med boérjan av 2024. Kommunen kommer aktivt att folja
upp kvaliteten pa tjdnsteproduktionen och att de 6éverenskomna tidtabellerna
foljs. Forberedelser pagar for att publicera uppgifter om inkdpsfakturor i det
offentliga informationsnatet.

Ett digitalt arbetstidsrapporteringssystem for hela personalen kommer att
inforas under aret. Personalen kommer att erbjudas en idrotts- och kultur
forman pa 75 euro per person. Insatser kommmer ocksa att goras for att framja
arbetshalsa och forpersonsarbetet.

En uppdaterad version av kommunens dokumenthanteringssystem kommer
att tasi bruk i bdrjan av 2025. Implementeringsprojektet inleddes redan 2024
och den faktiska produktionen inleds i januari. Uppgraderingen kommer att
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sakerstalla att de viktigaste kraven i lagstiftningen om arendehantering
uppfylls. Dessutom maste man se till att dokument och data ar tillgangliga,
atkomliga och skyddade pa ratt satt. Personalen kommer att fa utbildning i den
nya versionen fran och med bdrjan av januari.

De olika aspekterna av kommunens IKT-tjanster kommer att sakerstalla att
underhalls- och utvecklingskostnaderna halls under kontroll och férdelas pa ett
tydligt och dppet satt. Anbudsforfaranden for IKT-tjanster och applikationer
planeras efter behov. | takt med att licensarkitekturen for kommunala
terminaler forandras, forandras ocksa behoven och prissattningen for
sakerhetsapplikationer fran ar till ar. Leasingkostnaderna minskar mot slutet av
leasingperioden. Darutéver har kormmunen férlangt leasingperioden for all
terminalutrustning med ett ar, vilket ger besparingar pa arsniva.

Under aret kommer vi att undersdka hur det vore andamalsenligt att
implementera kommunens IKT-tjanster i framtiden.

Byggnads- och miljoétjanster

Byggnadstillsynen hjalper och ger rad i fragor som galler byggande och
bygglov samt ser till att byggandet uppfyller kraven i markanvandnings- och
bygglagen och markanvandnings- och byggforordningen. Verksamheten har
utvecklats till att vara mer manniskoorienterat, s att byggnadsinspektoren
ocksa kan traffas efter dverenskommelse i Lapptrask.

Miljoskyddsenheten styrs av lagstiftningen och kommunens egna
miljoskyddsforeskrifter.

Malet ar att tillhandahalla en bekvam, séker, halsosam och funktionell livsmiljo
for kommuninvanarna, samtidigt som principerna for hallbar utveckling
framjas. Miljoskyddsenheten fungerar som kommunens
miljoskyddsmyndighet.

Lovisa stad och Lapptrask kommun har kommit éverens om gemensam
byggnadstillsyn och miljéskydd fran och med den 1 januari 2013. Samarbetet
omfattar alla myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn och miljoskydd.
Beslutsfattandet sker i byggnads- och miljonamnden under Lovisa stad, dar
Lapptrask har tva (2) representanter. Byggnadsinspektdren och
miljoskyddspersonalen kan traffas i Lapptrask pa kommunkansliet, vanligtvis
den forsta tisdagen i manaden.

Kostnader inom byggnads- och miljotjanster 2025: 63 000 €



Miljohalsovard

Tidigare ingick miljohalsovarden i samarbetsavtalet mellan social- och

halsovardstjansterna i Lapptrask och Lovisa. | och med social- och

halsovardsreformen har kommunerna i Ostra Nyland kommit éverens om att
ordna de uppgifter som ingar i miljohalsovarden och den tillsyn som utfors
enligt lagen om smittsamma sjukdomar sa att Borgd ar vardkommun.

Kostnader for miljohalsovard 2025: 51 849 €

Landsbygdsfoérvaltning

Landsbygdsférvaltningen ger hjalp i alla fragor som ror jordbruksforvaltning
och stoédsystem. Den gemensamma landsbygdsforvaltningen i 6stra Nyland
tillhandahaller landsbygdstjanster, med Lovisa stad som vardkommun.

Samarbetsomradet omfattar stdderna Borga, Helsingfors, Lovisa och Vanda

samt kommunerna Lapptrask och Sibbo.

Nar det galler avbytartjanster har en lokal enhet for avbytartjanster i sédra
Finland inrattats fran och med den 1januari 2022, som ocksa inkluderar
Lapptrask. Den ansvariga kommunen ar Sysma.

Kostnader for landsbygdsférvaltning 2025: 45 150 €

Projekt

Projektets
namn och
projekttid

Syftet med
projektet samt
malséttningar

Projektet
Ruoka tuo
yhteen
15.11.2024 -
30.11.2026

Huvudsyftet
med projektet
Ruoka tuo
yhteen ar att
stodja
livsmedelsfore-
tagandei
Nyland, 6ka
kompetensen
inom digital
marknadsféring
och locka nya

Totala
budgeten
for hela
projekt-
perioden

Lapptrasks
andel:
7920 €

Projektet i
sin helhet:
128 514 €

Kommune
ns
SENLELE
sierings-
andel for
hela
projekt-
perioden

Lapptrasks
andel:
554 €

Projektet i
sin helhet:
8996 €

Utfallna
kostnader
under hela
projekt-
perioden
situationen
9/2024
och
netto-
kostnader
Lapptrasks
andel:

o€

Projektet i sin
helhet:
0€

Projektet har
inte annu
inletts/slutgilt-

Kostnader BU
2025

och
hetto-
kostnader

Lapptrasks
andel:
4 686 €
5038 €
353 €

Projektet i sin
helhet:
60762 €
65335 €
4573 €
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foretagare till
branschen.
Ruoka tuo
yhteen stoder
samarbete och
informationsut
byte mellan
landsbygden
och staderna i
Nyland och
mojliggor
maoten.
Projektet
genomférs av
Laurea
yrkeshogskola
Ab isamarbete
med Lapptrask
kommun.
Malgrupperna
ar féretagare
och
producenter
inom
livsmedelssekto
rn i hela Nyland,
personer som
planerar att
etablera sig
inom sektorn
samt
studerande.
Projektet har
ansokt om
finansiering
fran
landsbygds-
utvecklings-
programmet
inom ramen for
fonden for
landsbygdsut-
veckling.

igt beslut har

inte erhallits
(situationen
20.11.2024)
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Personalplan 2025 - 2027, arsverken

Ordinarie personal

BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Koncern- 1 1 1 1
forvaltning
Naring och 1 1,1 1,1 1,1
marknadsforing
Forvaltnings- 1,5 22 2,2 2,2
tjanster
Kontorstjanster 57 5 5 5
Tjanster som 1,6 1,5 1,5 1,5
stodjer
sysselsattning
Branschen totalt 10,8 10,8 10,8 10,8

Projektpersonal samt &vriga visstidsanstallda

BU 2024

BU 2025

EP 2026

EP 2027
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2025, KONCERNFORVALTNING

BU- Berakning av inkomster och anslag per kategori

B5

2023

A10 Koncernforvaltning

Farsdljningsintikter 844
IntSkter fran avgifter 3871
Understad och bidrag 122 082
Grr. verksamhetsint 84 480
VERKSAMHETSIMTAKTER 211 277
Personalkostnader -847 705
Kdp av tidnster -G80 735
Material, varor och tjidnster -17 602
Bidrag -252 591
Grur. verkzamhetskostnader -28 336

VERKSAMHETSKOSTMADER -1 827 969
VERKSAMHETSEIDRAG TOT. -1 616 632

Férsiningsint. 3086
Grur. verksamhetsintikter 766030
INTERMA VERKSAMH.INT. 770 925
Kop av tidnster -1 562
Material, varor och tjidnster -2.4149
Grur. verksamhetskostn. 178701

INTERMA VERKSAMHETS-KO51 -182 673

Lapingsne=n kunta

20 100

3 000

78 000

36 900

147 000
-018 400
-G672 595
-12 250
-248 550
-38 800
-1830 595
-1743 595

0

706 491
706 431
0

-2 200
-145 190
-147 390

-27T %
0%
-47 %
171%
13%
0%
27 %
36%
0%
-2%
10 %
9%

0%
1%
1%

0%

0%
1%
1%

20 673

3 000

41 636
104 841
170 000
-041 568
-B54 072
-16 950
-249 350
-3B 0&0

-2 100 000
-1 530 000

(=T = T = N = N — T = R = |

21 250

3 000

41 686
104 064
170 000
-850 961
-B69 580
-16 950
-249 350
-38 150

-2 125 000
-1 955 000

o o o o 9o 9 o

i1
112004 - 31 52004
14112004
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3.2 BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare:

Bildnings- och valfardsdirektor

Uppgiftsomraden och resultatenheter:

Verksamhetsidé:

Forvaltningstjanster

Smabarnspedagogik (inkl. hemvardsstdd av barn)
Undervisningstjanster

- Grundundervisning (fér- och grundundervisning,
morgon- och eftermiddagsverksamhet)

- Utbildning pa andra stadiet

- Ovrig utbildning (musikinstitutets verksamhet,
medborgarinstitutet)

Fritids- och idrottstjanster samt valfardstjanster
-Valfardsarbete

-ldrottstjanster (fritidsforvaltning och idrottstjanster)
-Ungdomstjanster

Biblioteks- och kulturtjanster

Bildnings- och valfardstjansternas verksamhetsidé ar att
producera bildnings- och valfardstjanster som framjar
valfard och livskvaliteten for kommmuninvanare i alla aldrar
och att skapa forutsattningar for livslangt larande och
livshantering. Tjansterna tillhandahalls delvis internt och
delvis som kopta tjanster.

Bildnings- och valfardstjanster starker kormmunens
livskraft, attraktionskraft, kulturella identitet och sarpragel
samt framjar kommmuninvanarnas deltagnings- och
paverkningsmajligheter. Tjansterna produceras pa tva
sprak.
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Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmaktige

BILDNINGS- OCH

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027

VALFARDSTIJANSTER
Intikter 477 498 492 042 406130 415 000 419 950
Utgifter - 4924921 | - 5006567 |- 4940750 | - 4979000 | - 5025000

Verksamhetsbidrag | - 4 447 423 | - 4514525 | - 4534620 | - 4564 000 | - 4 605 050

Branschens funktionella budgetmal och genomfdérandet av strategin

Det finns hogklassiga tjanster i Lapptrask inom smabarnspedagogik bade pa
finska och svenska.

Lokalerna for smabarnspedagogik och undervisning ar funktionella, friska och
trygga.

Lapptrask framjar aktivt barns och ungas valbefinnande genom att tillampa
Unicefs modell for en barnvanlig kommun.

| Lapptrask finns verksamhet for unga, som utvecklas i nara samarbete med
ungdomarna.

Biblioteket ar ett mangsidigt centrum fér larande och fritid. Biblioteket fungerar
som ett gemensamt vardagsrum for alla kommmuninvanare.

Indikatorer
De viktigaste indikatorerna for sektorn presenteras nedan, per resultatenhet.

Overblick éver branschen samt verksamhetsmiljon och férandringar i den

Sektorn kommer att férandras nar KOTO24-reformen trader i kraft. Som en féljd
av reformen maste kommunerna bland annat tillhandahalla
integrationsutbildning och samhallsorientering for sina invanare med
invandrarbakgrund. | takt med att antalet barn och elever minskar kommer
verksamheten att behdva minskas for att méta den minskade efterfragan.
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Andringar i servicenitet

Ej andringar.

Verksamhet och anslag per resultatomrade och resultatenhet

BILDNINGS- OCH VALFARDSTJANSTER

(verksamhetsbidrag) BS 2023 BU 2024 BU 2025
Forvaltningstjanster -19 509 -55 875 -53 676
Tjanster for smabarnspedagogik -1109175 -1186 209 -1106 451
Undervisningstjanster totalt -2931940  -2869197 -2945428
Grundundervisning -2852681 -2777749  -2840557
Utbildning pa andra stadiet -1768 -1624 -4140
Ovringa utbildningstjanster =77 491 -89 824 -100 731
Fritids- och idrottstjanster samt valfardsarbete totalt -186 997 -215 334 -220 254
Ungdomstjanster -85 021 -99 908 -100 494
Idrottstjanster -31 3061 -42123 -50 509
Valfardsarbete -70 615 -73 303 -69 251
Biblioteks- och kulturtjanster -199 803 -202 660 -208 811
BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG TOTALT -4 447 423 -4529 275 -4534 620

Resultatenhet: Forvaltningstjanster

Forvaltningstjansterna organiserar bildnings- och valfardsnamndens samt
namndens svensk- och finsksprakiga sektionernas moten.
Forvaltningstjansterna ansvarar for att forvaltningen av sektorn fungerar éver
resultatenhetsgranserna Férvaltningen av bildnings- och valfardstjansterna
samordnas och utvarderas av sektorns ledningsgrupp, som bestar av cheferna

for resultatenheterna och valfardskoordinatorn.

Forvaltningstjansterna sakerstaller att verksamheten ar strategiskt inriktad.
Respons om verksamheten samlas in fran kunder. Feedback samlas in genom
elektroniska frageformular for att forbattra verksamheten.

En upphandlingskalender inférs for att utveckla upphandlingarna.

Hanteringen av arbetsférmaga och valbefinnande i arbetet kommer att

utvecklas som en del av forpersonsarbetet.
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Forvaltningstjansterna ar proaktiva och tjansterna kommuniceras pa ett
systematiskt satt. En konsekvent och systematisk kundvagledning
tillhandahalls enligt en arskalender. Kvalitetskontrollen sakerstalls genom en
kundundersokning och uppfoljningsmoten inom férvaltningstjansterna.

Bildnings- och valfardstjansterna forblir konkurrenskraftiga i en standigt
foranderlig miljé genom att utbilda personalen i att anvanda data och analyser
effektivt for att utveckla processer och tjanster och komma pa nya innovationer.

Sakkunnigarbetet kommer att bli mer produktivt och meningsfullt genom att
anvanda Al i det dagliga arbetet.

MALSATTNING  ATGARD INDIKATOR MALVARDE
Forutsagbara Konsekvent och Uppdaterad Aktiviteter i
bildnings- och systematisk arskalender enlighet med
valfardstjanster kundvagledning arskalendern:
ja
Konkurrenskraftiga | Utbilda personaleni att Delta i utbildningar | 4 utbildningskurser
forvaltningstjanster | anvanda data och analysi | om féranderlig genomforda
sitt dagliga arbete sakkunnigarbete

och artificiell

intelligens Al anvands for

Infér artificiell rutinuppgifter.

intelligens for att ja

automatisera

rutinuppgifter
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Resultatenhet: Tjdnster inom smabarnspedagogik

Tjanster inom smabarnspedagogik tillhandahalls i form av daghem, skiftvard
och 6ppen smabarnspedagogik (lekverksamhet). Dessutom omfattar tjansterna
inom smabarnspedagogik aven stéd for barn i hemvard. Smabarnspedagogik
ordnas i tre olika enheter: i Kapellby i Trolldalens daghem, i Porlom gruppen
samt i kompletterande smabarnspedagogik i Hilda Kakikoski-skolan i Kapellby
enhet.

Personalen inom smabarnspedagogiken ar lyhord for och kan ta hansyn till de
onskemal som vardnadshavare och barn uttrycker genom deltagande metoder
och tillhandahalla smabarnspedagogik av god kvalitet pa ett satt som
respekterar jamstalldhet och jamlikhet. Inom smabarnspedagogiken
aterspeglas jamlikhet och rattvisa i lika tillgang till smabarnspedagogik med
samma innehall, bland annat genom férstaelse och respekt for gemensamma
kulturella traditioner, sprak, kultur och trosuppfattningar, samtidigt som
jamstalldhet mellan konen framjas.

Lapptrask framjar aktivt barns och ungdomars valbefinnande genom att
tilldampa UNICEF:s modell fér barnvanliga kommmuner.

Utflykter och workshops som ingar i planen for kulturfostran kommer att
genomforas i samarbete med kulturtjansterna.
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Barnprognostabell

6-aringar
Fl 13 12 10 14 9
SV 8 6 6 6 6
21 18 16 20 15
5- aringar
Fl 12 10 14 9 2
SV 6 6 6 6 6
18 16 20 15 8
4- aringar
Fl 10 14 9 2 7
SV 6 6 6 6 5
16 20 15 8 12
3- aringar
Fl 14 9 2 7
SV 6 6 6 5
20 15 8 12 10
2-
aringar aringar 9 2 7
Fl 6 6 5
SV 15 8 12 10 10
1-vuotiaat
Fl 2 7
SV 6 5
8 12 10 10 10
Prognos
0- aringar
FI 7
SV S
12 10 10 10 10
TOTALT 110 99 91 85 75

Antal barn fran Facta Vaesto -tjansten 24.10.2024
(forutom prognosen for aren 2025-2028)
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De viktigaste malen for tjansterna inom smabarnspedagogik, atgarderna for att
uppna dem, indikatorerna och malvardena beskrivs i tabellen nedan:

MALSATTNING

ATGARD

INDIKATOR

MALVARDE

Flexibel och
hégkvalitativ
smabarnspedagogik
for kunderna

Personalen inom

smabarnspedagogiken
ar lyhord for de
6nskemal som
vardnadshavare och
barn uttrycker genom
deltagande metoder och
erbjuder
smabarnspedagogik av
hég kvalitet samt
funktionella,
halsosamma och sakra
lokaler.

En hogklassig

smabarnspedagogik

ar beroende av
personalens
mangsidiga

yrkeskunskaper och

ett lyhért och
inkluderande
forhaliningssatt.

Kvalitativ
beddmning fran
Valssienkaten och
resultatet fran
kundndjdhets-
undersokningen

Genomsnittlig
kundnéjdhet pd
en skala fran 1till 5
ar hogre an 3,5

Tillhandahalla
likvardig och rattvis
smabarnspedagogik

Inom
smabarnspedagogiken
avspeglas jamlikhet och
rattvisa i lika tillgang till
smabarnspedagogik
med samma innehall.

Forsta och respektera
gemensamma kulturella
traditioner (sprak, kultur
och religids bakgrund)
och samtidigt framja
jamstalldhet mellan
kénen.

Kvalitativ
beddmning av
enkatresultaten pa
gruppniva och pa
hela daghemmet.

Det
genomsnittliga
kvalitativa
resultatet pa en
skala fran 1till 5 ar
hogre an 3,3

Smabarnspedagogiken
framjar aktivt barns
och ungdomars
valbefinnande

Implementering av
UNICEF:s modell for
barnvanliga kommuner.

Utflykter och
workshops som
ingar i planen for
kulturfostran.

Genomférande av
utflykter och
workshops
tillsammans med
kulturtjansterna.

Ja.
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Resultatenhet: Utbildningstjanster (for- och grundutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet)

For- och grundskoleutbildningen i Lapptrask ar tvasprakig: svensksprakig for-
och grundskoleutbildning for arskurs 0-6 erbjuds i Kapellby skola i Kapellby och
finsksprakig for- och grundskoleutbildning for arskurs 0-6 erbjuds pa tva platser
i Hilda Kakikoski-skolan i Kapellby och Porlom. | Kapellby Skola ordnas morgon-
och eftermiddagsverksamhet for skolelever pa tva sprak.

Hogstadieundervisning i arskurserna 7-9 ges som utbildningstjanst i Lovisa.
Totalt ca 80 elever fran Lapptrask ar inskrivna i Lovisavikens skola och
Harjunrinteen koulu, varav 7,5% gar i specialklass.

Implementeringen av UNICEF:s modell for barnvanliga kommuner fortsatter
inom utbildningstjansterna som planerat.

ELEV-
PROGNOS sve  fi ovr.
(0) | |
20242025 fodda-18] 21 | 27 | 36 | 26 | 251 20| 15 | 66 |104] O |170
2025-2026 fodda-19| 15 | 21 | 27 | 36 | 26| 25| 20 | 64 |106| 3 [173
2026-2027 fodda-20l 15 | 15| 21 | 27 | 36 | 26 | 25 | 63 |103| 1 |167
2027-2028 fodda-211 19 | 15 |15 | 21 | 27 | 36 | 26 | 57 |106| 1 |164
2028-2029 fodda-221 15| 19 | 15| 15| 21127 |36 |58 ]|95]| O |153
2029-2030 fodda - 23] 8 511911515 | 21|27 47|78 O |125
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De viktigaste malen for utbildningstjansterna, atgarderna for att uppna dem,
indikatorerna och malvardena beskrivs i tabellen nedan:

MALSATTNING  ATGARD INDIKATOR MALVARDE
Elever och En arlig Resultat av Genomsnittlig
vardnadshavare ér kundndjdhetsundersdkning | undersékningen av kundnoéjdhet pd
ndjda med forskolan | genomfors i april kundnojdhet en skala fran 1till
och den grund- 5arhégrean 3,5
laggande

utbildningen.

Uppdaterade Bidra till planeringen av ett | Representanter for Ja

larmiljoer eventuellt nytt skolcentrum | skolans personal, elever

och vardnadshavare
deltar i skolplaneringen
tillsammans med
tekniska vasendet

Genomférande av Barnen ar delaktiga i Antal elevrddsmoten Engangi
Barnvanlig beslutsfattandet genom under aret manaden/9
kommun- elevrad, klassmoéten och ganger
handlingsplanen barnparlamentet, i enlighet . .
med handlingsplanen for . . Engang |
o Hur manga klassmoten manaden/9
en Barnvanlig kommun. b deltoq i
arnen deltog i ganger
Har barnparlamentet IJa

agt rum

Resultatenhet: Utbildningstjanster pa andra stadiet

Lapptrask kommun dger en andel i tva yrkeslaroanstalter (Careeria och
Prakticum). Resultatenhetens utgifter harror fran forvaltningskostnaderna for
yrkesutbildning pa andra stadiet.

Resultatenhet: Ovriga utbildningstjanster

Musikinstitutets tjanster tillhandahalls av Borganejdens musikinstitutets som
kdpta tjanster. Musikinstitutet har 32 platser for elever fran Lapptrask som ar
ordinarie elever i den grundlaggande konstundervisningen. Dessutom finns det
elever i instrumentalundervisning, musiklekskola och éppna studier.
Musikinstitutet erbjuder ocksa musikteori och ensemblespel som nartjanst.
Dessutom erbjuder musikinstitutet konsertupplevelser for kommuninvanare i
alla aldrar.
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Tjansterna inom det fria bildningsarbetet och en del av de grundlaggande
konstundervisningstjansterna ordnas som koptjanst av Lovisa
medborgarinstitut som en medborgarinstitutstjanst. Antalet
undervisningstimmar beraknas uppga till cirka 1140 timmar.

Resultatenhet: Valfardstjanster (valfardsarbete, idrottstjanster,
ungdomstjanster)

Att framja kommuninvanarnas valfard och halsa ar en central uppgift for
valfardstjansterna. Valfardstjansterna sysselsatter en valfardskoordinator vars
uppgifter inkluderar samordning av valfardsarbete pa kommmunal niva och
insamling av valfardsdata. Valfardskoordinatorn fungerar ocksd som
kommunens kontaktperson for férebyggande av missbruk, som UNICEF:s
koordinator for barnvanliga kommuner och som sekreterare och beredare for
aldre- och handikappradet. Stodet for arbetet med aldre- och handikappradet
kommer att ordnas av valfardstjansterna, aven om aldre- och handikappradet
kommer att overforas till centralforvaltningen. Inom valfardstjansterna arbetar
dessutom en idrottsinstruktoér - idrottsradgivare, som bland annat samordnar
kommunens idrottsverksamhet, tillhandahaller idrottsradgivningstjanster och
organiserar idrottsradgivning. Ungdomstjansterna omfattar en ungdomsledare
och en uppsdékande ungdomsarbetare.

Valfardsarbete

Aktiviteten i kommunens valfards- och halsoframjande arbete aterspeglas i
HYTE-koefficienten, som baseras pa definierade process- och resultatindikatorer.
HYTE-koefficienten presenteras pa en skala fran O till 100, dar ett hogre HYTE-
koefficientvarde aterspeglar ett battre valfards- och halsoframjande arbete.

Matare

HYTE- 65 58 63
koefficient,
0-100

Strukturerna i det kommunala valfardsarbetet kan ocksa granskas med hjalp av
TEA-enkaten som uppratthalls av Institutet for halsa och valfard (THL) och som
mater kommunens verksamhet inom halsoframjande. THL samlar in uppgifter
om de olika kommunala sektorernas (TEA) verksamhet for att framja halsa och
valbefinnande regelbundet vartannat ar. Datainsamlingar for fysisk utbildning
sker pa jamna ar, medan datainsamlingar for grundskolor, kultur och kommunal
forvaltning sker pa udda ar.
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TEA- koefficient, 65 58 63 63
alla sektorer,
0-100

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for valfardsarbete beskrivs i
tabellen nedan:

MALSATTNING ATGARD INDIKATOR MALVARDE

Valmaende och |Insamling av data om Forberedelse och En valfardsoversikt
friska invanare invanarnas rapportering av har utarbetats och

valbefinnande och halsa | valfardsoversikten rapporterats: Ja

och férandringar i dessa

HYTE-koefficient HYTE-koefficient: 70

Valmaende Organisera Antal och innehall i de | 6 evenemang
invanare valbefinnandeevenema |evenemang som

ng for anordnats

kommuninvanarna
Organisation av | Organisering av Antal och namn pa Organiserad
integrationstjans | samhallsorientering organiserade samhallsorientering:
ter evenemang Ja

Organisering av

integrationsutbildning Integrationsutbild-

ning: Ja

Tillhandahalla

vagledning och Organisation av

radgivningstjanster vaglednings- och

med lag troskel radgivningstjanster:

Ja

|drottstjanster

|drottstjansterna erbjuder handledda idrottstjanster, utflykter och
motionsevenemang samt individuell idrottsradgivning. Motionsradgivning
tillhandahalls i samarbete med Ostra Nylands valfardsomrade pa avtalsbasis.
Inférandet av UNICEF:s modell for barnvanliga kommuner fortsatter inom
idrottstjansterna enligt planerna.

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for idrottstjanster beskrivs i
tabellen nedan:
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MALSATTNING ATGARD INDIKATOR MALVARDE
Valmaende och | Oka antalet gymkunder | Antal kunder i 430 konditions-
friska invanare |fran 2024 ars niva konditionssalen salskunder
Oka den fysiska Skicka ut ett
aktiviteten hos manatligt nyhetsbrev
lokalbefolkningen om idrottstjanster Nyhetsbrev skickas:
genom att erbjuda 1 ganger/ar
mojligheter att deltai | Antal klienter som fate|
tjanster och aktivt radgivning om fysisk Raggwmhg om
) aktivitet fysisk aktivitet
kommunicera om . .
- ] Klientmal: 25
tjanster for fysisk
aktivitet
Hallbarhetsmal: |Tillhandahallande av Antal Minst 15 evenemang
minska gemensam transport till | hallbarhetseveneman | per ar
koldioxidavtryck |idrottsevenemang som |ginom
et genom att ta |ett transportmedel idrottstjanster/ar
hansyn till
energin i Uppmuntra
mobiliteten vid | 2nvandningen av
anordnandet av hallbara transportsatt,
evenemang t.ex. cykling och
promenader.
Invanarna ar Genomfora en arlig Resultat av Genomsnittlig
néjda med undersokning av kundnoéjdhetsunder- | kundnéjdhet pa en
idrottstjdnsterna | kundnojdheten sokningen skala fran 1till 5 ar
hogre an 3,5

Ungdomstjanster

Ungdomstjansterna kommer att dka frivilliga aktiviteter fér ungdomar, baserat
pa deras 6nskemal. Ungdomsfullmaktiges verksamhet utdkas, utflykts- och
lagerverksamheten diversifieras och antalet lagerledare 6kas med hjalp av
koptjanster, sarskilt for att forbattra sakerheten pa lagren. Man kommer att
omfordela ungdomsarbetarens tid till ungdomsarbete genom att effektivisera
rekryteringsprocessen for sommarjobbare och man fortsatter verksamheten
som bygger pa Lapptrask hobbymodell.

Genomférandet av UNICEF:s modell for barnvanliga kommuner fortsatter inom
ungdomstjansterna enligt planerna.

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for ungdomstjanster beskrivs
i tabellen nedan:
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INDIKATOR

MALVARDE

forebygga
utslagning och
oka
integrationen av
unga manniskor

Strategiskt mal:

Organisera riktade
aktiviteter for
ungdomar i andra
stadiets utbildning och
aldre unga, minst en
gang i manaden.

Anordna husmoéten i
ungdomslokalen, som
organiseras av
ungdomarna/Nuva.

Den uppsokande
ungdomsarbetaren nar
ut till alla ungdomar
som hanvisas till den
uppsokande
ungdomsarbetarens
tjanster.

Antal besdkare som

studerar pd andra
stadiet och aldre

Antal husmoten

Unga manniskor som
natts

100 besbkare

6 husmoten

Malvarde: 100 %

Ungdomarna ar
néjda med
ungdomstjanst-
erna

Arlig undersokning av
kundndjdhet
genomférs i april

Resultat av
undersdokningen om
kundnojdhet

Genomesnittlig
kundnoéjdhet pa en
skala fran 1till 5 ar
hogre an 3,5

Resultatenhet: Biblioteks- och kulturtjanster

Bibliotekets uppdrag ar att framja lasning och litteratur, ge stod for forvarv av

kunskap och laskunnighet, erbjuda utrymmen for larande, fritid och
medborgerliga aktiviteter samt framja social och kulturell dialog.

Bibliotekstjanster tillhandahalls i tva filialer, huvudbiblioteket i Kapellby och
filialbiblioteket i Porlom. Samarbetet med bibliotekssammanslutningen Helle
kommer att fortsatta.

Betraffande filialbiblioteket i Porlom, granskas dppettiderna och antalet kunder
under ar 2025. Dessutom granskas anvandningen av foreningar inom
bibliotekstjansterna.

Kulturtjansterna ansvarar for att framja lika tillgang till kultur och konst,
tillhandahalla mojligheter till konstnarlig och kulturell utbildning samt framja
kultur och konst som en del av invanarnas valfard och halsa. Kulturtjansterna
genomfor Lapptrask kommuns plan for kulturfostran tillsammans med tjanster
inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundskoleundervisning.
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Olika kulturevenemang och utflykter kommer att fortsatta att organiseras med
hansyn till specialgrupper. Forberedelserna infor Lapptrasks 450-arsjubileum
fortsatter. Inférandet av UNICEF:s verksamhetsmodell fér barnvanliga
kommuner fortsatter inom biblioteks- och kulturtjansterna i enlighet med

planen.

Malen, atgarderna, indikatorerna och malvardena for biblioteks- och
kulturtjanster beskrivs i tabellen nedan:

MALSATTNING

Invanarna ir néjda med
biblioteks-tjdnsterna

ATGARD

Genomfoéra en arlig

undersokning av
kundndjdheten.

INDIKATOR

Resultat av
undersodkningen
om kundnéjdhet.

MALVARDE

Det genomsnittliga

betyget for
kundnojdhet pa en
skala fran 1till 5 ar
4,0.

Biblioteksverksamheten
nar ut till sd manga

Uppratthalla en
mangsidig och

Antal besokare,
antal 1dn och antal

Siffror fran

kulturtjansterna

undersokning av
kundndjdheten.

undersodkningen
om kundndjdhet.

invanare som méjligt fornybar samling. | 1&ntagare. Fysiska besok: >24
Erbjuda ett brett 400
utbud av Lan: >26 300
evenemang och
tjanster. Antal lantagare: >630
Invanarna &r néjda med | Genomféra en arlig | Resultat av Det genomsnittliga

betyget for
kundnoéjdhet pa en
skala fran 1till 5 ar 3,5.

Kulturtjénster nar ut till
sa manga invanare som
mojligt

Tillhandahalla ett
brett utbud av
kulturtjanster, med
hansyn till
tillganglighet och
sarskilda grupper.

Antal organiserade
evenemang samt
antal deltagare och
besokare.

5 evenemang per ar.
Narvaro: enligt
evenemangsspecifika
mal.
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Nedan féljer en kort sammmanfattning av de projekt och aktiviteter inom
bildnings- och valfardssektorn som fér narvarande pagar eller planeras att
erhalla extern finansiering.

Projektets namn
och tidpunkt

Jamlikhet inom
utbildning
(pr.3052)

For- och
grundutbildning
samt
smabarnspeda-
gogik;
17.4.2024-31.7.2027

Syftet och
malséattningar
for projektet

Starka
jamlikheten i
utbildningen
inom forskola,
grundskola och
smabarnspedago
gik

Samman-
lagd
budget
for hela
projekt-

perioden

187 500 €

Kommune
ns
SENGLELE
sierings-
andel for
hela
projekt-
perioden

37500 €

Utfallna
kostnader
under hela
projekt-
perioden
situationen
6/2024
intakter,
och
netto-
kostnad

0€
0€
o€

Kostnader
BU 2025
intakter,
och
netto-
kostnad

72108 €
-90 645 €
-18 537 €

Smabarns-
pedagogik;
utbildnings-
massig
jamstalldhet och
jamlikhet
(pr.3507)
2023-31.12.2024,
ansokt
férlangning till
30.4.2025
Projektet paborjat
1.8.2024.

Starka
jamlikheten i
utbildningen
inom
smabarnspedago
giken

25000 €

5000 €

0€
0€
o€

8 000 €
-10 000 €
-2000 €

En kommun i
rorelse Tsemppi
(pr.3654)
1.8.2024-30.6.2025

8334 €

3334 €

0€
0€
0€

3000 €
-5000 €
-2 000 €

Uppsokande
ungdomsarbete
(pr.3701)

1.1-31.12.2025

45000 €

27 000 €

0€

0€

o€

18 000 €

-45 000 €

-27 000 €
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Hobbymodellen

Organisera minst

1.4.2024-30.9.2025

2024-2025 en hobby for 14 410 € 4 323 € 0€ 5000 €
(pr.3715) varje invanare i 0€ -7216 €
1.8.2024- 31.7.2025 | Lapptraskii 0€ -2716 €
enlighet med
projektvillkoren
Nylands
kulturmarknad 3000 € 0€ 0€ 3000 €
(pr.3805) 0€ -3000 €
0€ 0€

Tabellen visar de projekt for vilka bidrag har beviljats och ett bidragsbeslut har erhallits eller
forvantas erhallas, och som darmed ingdr i budgeten pa exakt niva.

Personalplan 2025 - 2027, arsverken

Ordinarie personal

BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Forvaltnings- 1 1 1 1
tjanster
Tjanster inom 22 21 19,0 19,0
smabarns-
pedagogik
Utbildnings- 20,7 20,5 20,3 20,3
tjanster
Valfardsarbete 1 1 1 1
Idrottstjanster 1 1 1 1
Ungdomstjanster 2 2 2 2
Biblioteks- och 2 1,8 2,8 2,8
kulturtjanster
Branschen totalt 497 479 471 471
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Projektpersonal samt évrig tidsbunden personal

BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Forvaltnings- 0 0 0 0
tjanster
Tjanster inom 5 1,6 1,0 1,0
smabarns-
pedagogik
Utbildnings- 2,35 29 2,3 16
tjanster
Valfardsarbete 0 0 0 0
Idrottstjanster 0 0 0 0
Ungdoms- 0,05 0,05 0,05 0,05
tjanster
Biblioteks- och 0 1 0 0
kulturtjanster
Branschen totalt 7,40 5,55 3,35 2,65

Personalféorandringar under 2025 kommer att ske i Kapellby skola och pa
Trolldalens daghem.
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2025, BILDNINGS- OCH

VALFARDSTJANSTER

BU - Berakning av inkomster och anslag per kategori

Lapptrask kommun

Bs

2023

A30 Bildnings- och vilfardstjanster

Farsdljningsintikter 158 393
Intakter fr. awgifter 105138
Understod och bidrag 200234
(rvriga verksamhetsintakter 13733
VERKSAMHETSINTAKTER ATT 498
Personalkostnader -2 696 600
Kop av tidnster -1923778
Material, varor o. fdmddenh. =125 820
Bidrag -105 794
Gwriga verksamhetskostnader -T2 981

VERKSAMHETSKOSTHNADER -4924 983
VERKSAMHETSEIDRAG TOT. -4 447 435

(rvriga verksamhetsint. 105 2449
INT. VERKSAMHETSINTAKTER 105 2439
Kdp av tjidnster -225 09§
Material, varor o. fdmddenh. -1511

Orr. verksamhetskostnader -1 588176
INT. VERKSAMH.KOSTH. -1814 783

208 555

a8 000

123 700

3 200

433 455
-2 709 840
-1 802 645
-119 125
-105 850
-65 520

-4 392 980
-4 459 525

107 651
107 651
-471 164
0

-1 193 476
-1 664 640

BU Muutos-%
2025

1%
-1 %
-9%
i
-b %
0%
i%
2%
-19%
30%
1%
2%

45 %
45 %
-1%
0%
2%
1%

211 276
77 000
123424
3300

415 000
-2 B24 552
-1 B63 278
-119 070
-86 650
-85 450
-4 9793 000
-4 564 000

[ =T = T = T = N = R = |

212 226
77 000

127 424

3 300

419 950
-2 B40 793
-1 883 037
-119 070
-87 650
-85 450

-5 025 000
-4 605 050

o o o o o o

11

14712004
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3.3 TEKNISKA TJANSTER

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare
Teknisk direktor
Resultatomraden och resultatenheter

Teknisk namnd, kollektivtrafik, fastigheter, kdk och stadning,
parker och allmanna omraden, Lapptrasket, trafikleder,
maskiner och anlaggningar, vattentjanstverket.

Verksamhetsidé

Att for kommuninvanarna och évriga forvaltningar trygga
bastjanster producerade av tekniska vasendet pa ett sa
ekonomiskt och hogklassigt satt som mojligt genom att pa
ett smidigt satt anlita tekniska vasendets egen personal
och privata entreprenodrer.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmaktige

TEKNISKA TJANSTER BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027

Intakter 1689 364 1749 166 1739 866 1750 000 1777 500
Tillverkning o t
illverkning fér ege i 5000 i ] i
bruk
Utgifter - 37110215]1- 3154796 |- 3188366 |- 3236 000|- 3284 000

Verksamhetsbidrag |- 1420851|- 1400630|-1448 500 |-1486000 |- 1506500

Branschens funktionella budgetmal och genomférandet av strategin

- Kyrkobyn ar ett trivsamt och livskraftigt kormmuncentrum med ett heltackande
utbud av tjanster som betjanar bade lokalinvanare och besokare.

- | Lapptrask finns ett mangsidigt utbud av bostader och tomter for att tillgodose
behoven hos invanarna och de som évervager att flytta till kommmunen.



Indikatorer

INDIKATORER

TEKNISKA TJANSTER
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BS 2021

BS 2022

BS 2023

BU 2024

BU 2025

€

Vinterunderhall, € 63159 90 715 69 096 81 000 62 453
Vattenférbrukning, m3 140 577 | 146 260 150 000 | 150 000
Vattentjanstverkets resultat, € |- 70162 |- 69368|- 135210 (- 69172|- 41219
Fastighetsunderhall, € 491124 | 628 487 | 527254 | 599 836 | 589 042
Traskets underhallskostnader, »974| 52706 24107 >7 230 12 236

Overblick éver branschen samt verksamhetsmiljon och férdndringar i den

Inga forandringar i driftsmiljon forvantas under 2025. Osakerheten i

prognoserna for tekniska tjanster beror pa att rantenivaerna i allmanhet ar

beroende av den politiska situationen i varlden. Prisféorandringarna i bygg- och
energikostnader vantas vara mattliga 2025. Uppvarmningskostnaderna steg
med 5% under det bdrjan av 2024. Ytterligare en hojning med 15% for
uppvarmningsenergi tradde i kraft i augusti. ,&tgérder har vidtagits for att

rekrytera vikarier till kdken.

Andringar i servicenitet

Inga férandringar av servicenatet forutses 2025.
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Verksamhet och anslag per resultatenhet

TEKNISKA TJANSTER
BU 2024 BU 2025

(verksamhetsbidrag, externa poster)

Forvaltningstjanster -54 063 -53 520 -65 875
Kollektivtrafik -102 901 -109 500 -110 576
planering av markanvandning* 56 609 50168 -11 085
Fastigheter -406 958 -447 535 -415 771
Kosthall och stadning -590 168 -675 226 -676 873
Parker och allmanna omraden -110 285 -92 523 -104 070
Lapptrasket -34.101 -27 330 -13 236
Trafikleder -192159 -183 991 -168 511
Maskiner och anlaggningar -14 753 -10 621 -13 359
Vattentjanstverket*™* -135 210 -64 018 -41219
BRANSCHENS VERKSAMHETSBIDRAG

TOTALT -1420 851 -1400630 -1448500

*Forvaltningen av markanvandningen har 6verforts till koncernforvaltningen med bdjran BU2025

**Eor vattentjanstverkets del ar summan rakenskapsperiodens resultat (ext+int)

Tekniska namnden

Kostnader som uppstar fran namndens arbete. Gemensamma utgifter for
tekniska tjanster och aven utgifter for arbetarskydd, hittedjur och utgifter for
avfallshantering och energiforsérjning.

Kollektivtrafik
Ikraftvarande avtal om anordnande av kollektivtrafik i riktning mot Lovisa och
Borga samt kundtrafik.

Markanvandningsplanering

Viktiga projekt nar det galler markanvandning och planlaggning ar
framatféorandet av resultaten fran idétavlingen for Kapellby centrum och
strandomradena samt andringen av Husulabackens detaljplan. Arrendeintakter
fran tomter och akrar avsatts fran och med ar 2025 till koncernforvaltningen.
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Fastigheter
Nodvandiga kostnader har avsatts for underhall med hansyn till budget samt

atgarder som pa langre sikt skulle kunna minska kostnaderna for tekniskt arbete.
Pa underhallssidan efterstravar vi att tillvarata var egen arbetsinsats i byggande
och komplettera vid behov med inkopstjanster.

Hyresintakten for Civiltjanstcentralen som staten betalar till kormmunen avsatts
till tekniska tjanster. Hyresintakterna 2025 kommer att uppga till cirka 925 000
euro, dar indexforhdjningarnas inverkan pa hyran uppskattas till 3 procent.
Tekniska tjanster betalar underhall och kapitalvederlag till Fastighets Ab
Lapptrasks Lilleput. Ca 800 000 € har budgeterats for vederlag i den tekniska
driftsbudgeten i budgeten for 2025. P& grund av den forvantade
rantenedgangen kommer kapitalkostnaden att minska nagot 2025. Den totala
rantesatsen beraknas till 3,55%, en forandring med cirka -1,15% fran 2024.

K&k och stadning

Lunch till daghemmet upphandlas av en extern leverantor. Under 2024
beslutades om anvandningen av ett optionsar och avtalet galler darfor till och
med den 30 juni 2025. Fran och med boérjan av 2025 kommer leverantdren av
lunchmat till daghemmet att behdéva konkurrensutsattas. Luncherna tillagas i
tva kok, ett pa Hilda Kakikosken koulu i Kapellby och ett pa Kapellby skola, och
tva kok anvands som distributionskok; ett pa Trolldalens daghem och ett pa
Taitotalo.

Vid man av mdjlighet anvands narmat i den utstrackning det ar mojligt i
nuvarande kokslokaler. Personalen har mojlighet att kopa svinnmat fran
skolorna.

Tillgangen pa vikarier till kbken har lange varit ett problem. Rekryteringen av en
kosthallsvikarie har inkluderats i budgeten for 2025.

Stadningen kommer att utféras av en extern entreprendr och avtalet |6per ut i
slutet av 2025. Ett anbudsférfarande av stadtjanster har férberetts for 2025 och
kommer att genomféras under varen.

En intern stadare stadar delvis Hilda Kakikosken koulu, enheten i Porlom och
Taitotalo, alla andra objekt stadas av en extern tjansteleverantor. Verksamheten
med privata aktorer kommer att dvervakas noggrant aven i fortsattningen.

Parker och allmanna omraden
Under 2025 kommer kvalitetsdvervakningen att fortsatta for férvaltningen av
utomhusomraden.
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Lapptrasket

Ar 2019 faststallde fullmaktige skicket pa Lapptrasket som ett av kommunens
viktigaste tyngdpunktsomraden. Lapptrask kommun har beviljats bidrag ar 2024
frdn NTM-centralen for genomférande av vatten- och havsvardsatgarder samt
vattenvardsatgarder, sdsom slatter och planering av naturalisering av
regleringsdammen. Naturaliseringen av regleringsdammen fortsatter under
2025. Dessutom genomfors andra mindre arliga skotselatgarder.

Trafikleder

Under ar 2020 kartlades trafikmarkena pa kommunens byggnadsplanevagar
och skicket pa dem och ett fornyelseprogram planerades for de kommande aren,
som fortsatter ar 2025. 57 000 euro har avsatts till underhallsbidrag for enskilda
vagar och 15000 euro har avsatts till grundsaneringsunderstéd. Ar 2025 ar
villkoret for att fa bidraget att fullgéra anmalningsskyldigheten enligt 50 § i lagen
om enskilda vagar (registret éver enskilda vagar och digiroad) samt att halla
uppgifterna a jour.

Maskiner och anlaggningar
Underhall och reparationer av kommunens egna maskiner och utrustning.
Dessutom fornyelse av sma handverktyg.

Vattentjanstverket

Vattenavgiftsintakter har budgeterats till 350 000 € och intdkter fran
avloppsvattenavgifter till 225 000 €. Ett anslag pa 67 000 € har avsatts for
upphandling av vatten, baserat pa resultatet ar 2023. Vattentjanstverkets resultat
efter avskrivningar visar ett underskott.

Interna poster kommer att specificeras senare.

Vattentornet kommer att rengéras under 2025.
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Viktig statistik och prognoser om verksamheten

BU2024 BU2025 EP2026 EP2027
Fakturerad méngd | 150 000 155 000 155 000
vatten, m3
Fakturerad mangd 72 000 72 000 75 000 75 000
avloppsvatten, m3
Vatten upphandilat 85 000 85 000 85 000 85 000
av Lovisanejdens
Vatten Ab, m3
Antal anslutningar 874 880 885 885
fill vattennatet
Antal anslutningar 348 348 360 370
fill avloppsnatet
Ldngd pa 140 140 141 142
vattennatet, km
Ldngd pa 39 39 40 40
avloppsnatet, km
Ldngd pa 3,5 35 35 35
dagvattennatet, km
Trafikleder, km 22 22 22 22




Personalplan 2024-2026, arsverken

Ordinarie och visstidsanstalld personal

BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Teknisk namnd 1 1 1 1
Fastigheter 2,7 2,7 2,7 2,7
Kok och 6 55 5 5
stadning
Parker och 1 1 1 1
allmanna
omraden
Vathentjanstverk- 23 2,3 2 1,3
et
Branschen totalt 13 12,5 1,7 11

En elev pa laroavtal rekryteras till vattentjanstverket for att studera inom
omradet for vattentjanstverksamhet i enlighet med undervisningsplanen. Detta
ar ett satt att férbereda sig for vikariering med egen personal. | budgeten fér 2025
ingar rekrytering av vikarier inom kosthallet.
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2025, TEKNISKA TJANSTER

BU - Inkomstberakning och anslag per kategori

A4D Tekniska tjdnster
Farsdlpningsintikter
Understod och bidrag
Chriga verksamhetsint3kter
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSINTAKTER

Personalkostnader

Kp av tjidnster

Material, varor och fdrmddenh.

Bidrag

driga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTHADER
VERKSAMHETSEBIDRAG TOT.

Farsdljningsintikter
dhriga verksamhetsintkoer
INT. VERKSAMHETSINTAKTER

Kdp av tjidnster

Material, varor och fdrmédenh.

Gwriga wverksamhetskostnader
INT. VERKSAMHETSKOSTH.

G610 588

2 655
1111164
0

1724 407
-525 487
-798 750
-704 797
-76 500
-973 775
-3 169 407
-1 445 000

264 614
1460252
1724 866
-38 620
1]

-S54 553
-603 237

Lapptrask kommun

621 500

2 300
1125 366
5000
1754 166
-595 774
-732 278
-795 004
-63 000
-963 740
-3 154 796
-1 400 &30

ARG 989
1195553
1682 542

-BO 042

-13 626

-500 9B&
-684 654

5%
-51%
3%
0%
1%
6%
1%
2%
4%
4%
1%
3%

-1%
-T%
-5 %
0%
0%
2%
-10 %

663 051
820
1006 059

1 760 000
-641 380
-760 650
-B13 980

-78 000
-031 450
-3 226 000
-1 466 000

[=T == TR = T = T — N e I = |

671524
890

1112 636
0

1785 050
-654 246
-T57 374
-B23 080
-T8 000
-036 400
-3 250 000
-1 464 350

(=T =T = T = T = [ = T = ]

11
112004 - 31 32004
14112004
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m Budget - Kort ext.+int. 171
12024 - 5102000
Lapptrask kommaun

Vattentjanstverket

BU Andring-%
2025
Farsaljningsintakter 320610 563825 604 325 7% 609000 589000
Tillverkning fdr eget bruk 0 500 0 0% 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 520610 566325 604 325 7% 609000 539000
Personalkostnader -74 532  -860532 -106 395 24 % -106 395 -106395
Kop av tjanster -154 043 -104 700 -126 050 20% -126030 -126050
Material, varor och fornéd.  -203 748 -201 300 -213 700 6% -213700 -213700
Owriga verksamhetskotnader -56900 -56765 -59799 5% -12000 -12000
VERKSAMHETSKOSTNADER -489 223 -448 817 -505 944 13 % -458 145 -458 145
VERKSAMHETSBIDRAG TOT. 31387 117508 938 8381 -16 % 150855 130 855
Finansiella int. och kostn. -3 489  -30 000 ] 0 % 0 0
ARSBIDRAG 27898 67508 93331 46 % 150855 130 855
Avskrivningar och vardesank. -120 874 -131 526 -140 100 7% -140100 -140 100

RAKENSKAPSPER. RESULTAT -92976 -64018 -41219 -36% 10755 -9245
OVERSKOTT / UNDERSKOTT -92976 -64018 -41219 -36% 10755 -924%
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4. INVESTERINGSPLAN 2025-2029

Investeringsplan fér aren 2025-2029

Objekt Namn

IMMATERIELLA TILLGANGAR 50 000 50 000 50 000
9240]Planlaggning 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
MARK- OCH VATTENOMRADEN 45 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9230)Sanering av trésket 45 000 10 000 10 000 10 000 10 000
|FASTIGHETER 180 000 160 000 135 000 90 000 90 000
9031[Kommungdrden 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9062]Biblioteket 35 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9077]| Kapellby skola 10 000 50 000 15 000 15 000 15 000
9092|Ny skolbyggnad 50 000 30 000
9099 |Hilda K&kikosken koulu, Kapellby enhet 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9100 Hilda K&kikosken koulu, Porlom enhet 10 000 20 000 60 000 15 000 15 000
9101]Trolldalens daghem 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9105]CGrundsanering av fastigheternas aviopp 40 000
JFASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR 518 000 500 000 465 000 85 000 30 000
9201)Sanering av gatubelysningen 10 000 10 000 10 000
9221|Kommunalteknik p& Husulabacken 50 000 300 000
9222]Kommunalteknik p& industriomrddet i Ingermansby 90 000
9229 skyltning 15 000
9231JKommunalteknik till Korsbro-omrédet 120 000
9234 Delat gatu-utrymme Tallmovagen 65 000 35 000 35000
9238 Simstrander 10 000
9239]Upprustning av Civiltj@nstcentralens omrade 27 000 25 000 20 000 40 000 20 000
9246 ]Lappning av asfalterade vagar 10 000
9247]ldrottssalen i Kapellby och sportplanen i Marieberg 86 000 15 000 120 000
9249 |Skateparken 20 000
9250 JAlm&nna omréden 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
nyttnr. Asfaltering av planvagar 120 000 45 000
9252| Forbattring av Lappbackens bro 250 000
MASKINER OCH INVENTARIER 30 000 13 000 10 000
9236 Maskiner 30 000 13 000 10 000
AKTIER OCH ANDELAR 152 277
9980| Aktier och andelar 150 000
9982| Ostbanan 2277
TOT. 975 277 733 000| 670000 235000| 180 000
VATTENTJANSTVERKET
Objekt Namn
IMMATERIELLA TILLGANGAR 30 000 30 000
9520 IN&tverkskarta 10 000 10 000
9529[Kartladggning av vattentjénstverkets behov 20 000 20 000
JFASTIGHETER 13 000 60 000 |3 000000
9518|ReningsverkeT i Kapellby 13 000 60 000| 3 000 000 500 000| 500 000
|FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR 150 000 160 000 90 000 40 000 40 000
9505 Vattenforsdrining pd glesbygden, linjearbeten 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
9514 |Lackagereparationer 25 000 25 000 25 000 25 000 25000
9525]Nya objekt inom vatten- och avloppsnatet 60 000 60 000
9528 vVagen till pumpstationen i Marieberg 10 000
9531)Byte av gamla vattenledningar 50 000 50 000 50 000
MASKINER OCH INVENTARIER 88 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9521|Fornyelse av avloppspumpar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
nytt nr.] Servicebilen 78 000
TOT. 281000 260 000| 3100 000 50 000 50 000
Kommunen och vattentjanstverket totalt 1256 277 993 000| 3 770 000 285 000| 230 000

| rétt det anslag som dér pd bindande nivd gentemot fullmdktige per investeringsgrupp
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MOTIVERING AV INVESTERINGAR AREN 2025-2029

IMMATERIELLA TILLGANGAR
9240 Planlaggning

2025 fortsatter planlaggningen av Kapellby centrum och strandomradena
35000 €, omplaneringen av Korsbro-omradets detaljplan fortsatter 15 000 €,
totalt 50 000 €.

2026 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.
2027 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.
2028 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.

2029 fortsatter planlaggningen av Kapellby 50 000 €.

MARK- OCH VATTENOMRADEN

9230 Sanering av trasket

2025 slatter 15 000 €, sanering av dammen 30 000 €, totalt 45 000 €.
2026 slatter 10 000 €.
2027 slatter 10 000 €.
2028 slatter 10 000 €.

2029 slatter 10 000 €.

FASTIGHETER

9031 Kommungarden

2025 forbattra ljudisolering pa kommungarden 15 000 €.
2026 grundsanering 15 000 €.

2027 grundsanering 15 000 €.

2028 grundsanering 15 000 €.

2029 grundsanering 15 000 €.
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9062 Biblioteket

2025 grundsanering av golv, malning av vaggar, byte av belysning 35 000 €.
2026 grundsanering 15 000 €.

2027 grundsanering 15 000 €.

2028 grundsanering 15 000 €.

2029 grundsanering 15 000 €.

9077 Kapellby skola

2025 installation av en luftvarmepump for kylning av koket 10 000 €.
2026 malning av plattaket 50 000 €.

2027 grundsanering 15 000 €.

2028 grundsanering 15 000 €.

2029 grundsanering 15 000 €.

9092 Nytt skolcenter

2025 inleds projektplaneringen 50 000 €.

2026 slutfors projektplaneringen 30 000 €.

9099 Hilda Kakikosken koulu, Kapellby enhet

2025 forbattras skolans belysning 5 000 €, sanering av avfallsskydd 5 000 €,
totalt 10 000 €.

2026 malas taket pa den gamla sidan 15 000 €.
2027 grundsanering 15 000 €.

2028 grundsanering 15 000 €.

2029 grundsanering 15 000 €.

9100 Hilda Kdkikosken koulu, Porlom enhet

2025 forbattras skolans belysning 5 000 €, sanering av gardsplanen 5 000 €,
totalt 10 000 €.

2026 modifiering av den nya ugnen samt grundsanering 20 000 €.

2027 malas taket 60 000 €.
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2028 férnyas staketet 15 000 €.

2029 grundsanering 15 000 €.

9101 Trolldalens daghem

2025 inleds planeringen av effektiveringen av verksamheten i matsalen 10 000 €.
2026 Byte av varmesystem och byte av luftkonditionering 15 000 €.

2027 grundsanering 15 000 €.

2028 grundsanering 15 000 €.

2029 grundsanering 15 000 €.

9105 Grundsanering av fastigheternas avlopp

2025 grundsaneras avloppen i Ungdomsgarden, ,&ppellunden, Kapellby skolan
eller i Hilda Kakikosken koulus Porlom enhet 40 000 €.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
9201 Sanering av gatubelysningen

Ar 2025 fortsatter saneringen av gatubelysningen. Lamporna byts ut till energi-
effektivare LED-lampor 10 000 €.

Renovering av gatubelysningen planeras till industriomradet vid Korsbro-
omradet.

2026 fortsatter saneringen av gatubelysningen 10 000 €.

2027 fortsatter saneringen av gatubelysningen 10 000 €.

9221 Kommunaltekniken pa Husulabacken

2025 planeras kormmunaltekniken 50 000 €.

2026 byggs kommunaltekniken 300 000 €.

9222 Kommunaltekniken pa industriomradet i Ingermansby
2027 planeras och byggs kommunaltekniken 90 000 €.

9229 Skyltning

2026 genomfors skyltningen for det minnesvanliga centrumet 15 000 €.
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9231 Kommunaltekniken pa Korsbro-omradet

2027 fortsatter byggarbetet av Korsbro-omradets kommunalteknik,
120 000 €.
9234 Delat gatu-utrymme Tallmovagen

2025 genomfors ett gemensamt gaturum for att forbattra sakerheten pa
Tallmovagen, gatan breddas, anlaggande av en latt trafikfil och andringar av den
kommunala infrastrukturen, 65 000 €.

2027 planering och byggande av avsmalning och hdjning av tillfartsomradet till
Tallmovagen, Klockarstigen och Backgranden, 35 000 €.

2028 planering och byggande av avsmalning och hojning av tillfartsomradet till
Tallmovagen och Georgsvagen 35 000 €.

9238 Simstranderna

2025 fornyas raddningsredskapen pa simstranderna i Porlom, Sarkjarvi och i
Kapellby 10 000 €.

9239 Sanering av omradet vid Civiltjanstcentralen

2025 fastigheternas tak malas, Bodins tak malas, 15 000 € radhusets fasad malas
12 000 €, totalt 27 000 €.

2026 saneras radhusen och bilskyddets fasad 25 000 €.
2027 grundsaneras ladugardens tak 20 000 €.

2028 malas ladugardens tak 40 000 €.

2029 fortsatter grundsaneringen 20 000 €.

9246 Lappning av asfalteringar

2025 lappas asfalteringar 10 000 €.

9247 Idrottssalen i Kapellby och sportplanen i Marieberg

2025 fortsatter renovering av lopbanans yta 45000 €, grundsanering av
tennisplanen i Marieberg 35 000 €. Skyddsutrustningen pa taket till idrottssalen
i Kapellby fornyas 6 000 €. Totalt 86 000 €.

2026 malas idrottssalens plattak 15 000 €.

2027 fornyas idrottssalens luftventilationsanlaggning 120 000 €.
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9249 Skatearken

2026 fortsatter forbattringen och utvidgningen av Skateparken 20 000 €.
9250 Allmanna omraden

2025 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
2026 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
2027 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
2028 fortsatter grundsaneringen av parken och gardsplaner 10 000 €.
9252 Sanering av Lappbackens bro

2025 grundsaneras bron 250 000 €.

92xx Asfaltering av vagar

V. 2026 Asfaltering av Pentinkulmavagen 75 000 €.

V. 2026 Asfaltering av Bjérnramsvagen 45 000 €.

V. 2027 Asfaltering av Husulavagen 45 000 €.

MASKINER OCH INVENTARIER

9236 Utrustning

2025 upphandlas en ny grasklippare till Porlom, 10 000 €, Kdksskap for torra
varor, induktionshall samt arbetsbord 20 000 €, totalt 30 000 €.

2026 inkop av en eldriven moped eller terranghjuling fér park- och markskotsel i
Kapellby-omradet, 13 000 €.

2027 basinkop 10 000 €.

AKTIER OCH ANDELAR
9980 Aktier och andelar
2025 Kapitalisering av Fastighets Ab Labyrinten 150 000 euro.
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9982 Ostbanan

2025 Ostbanan Ab:s poster enligt finansieringsplanen 2 277 euro.

VATTENTIJANSTVERKETS INVESTERINGAR
IMMATERIALLA FORNODENHETER
9520 Natverkskarta

2025 fortsatter arbetet med natverkskartan for att fa den att dverensstamma
med bestamningar 10 000 €.

2026 fortsatter arbetet med natverkskartan for att fa den att dverensstamma
med bestamningar 10 000 €.

9529 Kartlaggning av vattentjanstverkets behov
2025 fortsatter kartlaggningen och planeringen av kommande objekt 20 000 €.

2026 fortsatter kartlaggningen och planeringen av kommande objekt 20 000 €.

FASTIGHETER

9518 Reningsverket i Kapellby

2025 fornyande av huvudavioppspumpar samt monteringsskenor 13 000 €.
2026 planering av reningsverket 60 000 €.

2027 byggs reningsverket 3 000 000 €.

2028 slutférs byggandet av reningsverket 500 000 €.

2029 uppforande av overforingsledning 500 000 €.

(2027 rivs det gamla reningsverket 200 000, tacks fran driftsbudgeten.)

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
9505 Vattenforsoérjning pa glesbygdsomraden, linjearbeten

2025 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.
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2026 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.
2027 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.

2028 fortsatter linjearbeten pa glesbygden 15 000 €.

9514 Lackagereparationer

2025 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.

2026 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.

2027 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €

2028 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.

2029 fortsatter lackagereparationerna 25 000 €.

9525 Nya objekt fér vattenforsérjning och avloppsnat

2025 Byggande av kommunalteknik i Porlom pa Vestintie 60 000 €
Planen har gjorts.

2026 Byggande av kommunalteknik pa Dammvagen 60 000 €.
9528 Vagen till pumpstationen i Marieberg

2026 planeras och genomfors vagen till pumpstationen 10 000 €.
9531 Byte av gamla vattenror

2025 gamla vattenror férnyas 50 000 €.

2026 gamla vattenrdér fornyas 50 000 €.

2027 gamla vattenroér fornyas 50 000 €.

MASKINER OCH INVENTARIER
95xx Utrustning

2025 servicebil 78 000 €.

9521 Fornyelse av aviloppspumpar

2025 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
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2026 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
2027 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
2028 fortsatter férnyelsen av pumpar 10 000 €.

2029 fortsatter fornyelsen av pumpar 10 000 €.
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5. FINANSIERING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Kommundirektor

Skatteintakter

Skatteintakterna har beraknats med kommunalskattesatsen 8,9% ar 2025, vilket
ar den samma som 2024. Kommunalskattebasen under planeringsperioden har
berdknats med samma skatteniva, 8,9%.

Aven intadkterna fran fastighetsskatten har berdknats med samma skattesatser
som 2024. Uppskattningarna av skatteintdkterna baseras pa prognoser och egna
uppskattningar.

Skatteintakter BS 2023 BU +andring BU 2025 EP 2026 EP 2027
ployZA

4156 138 3986 000 4 335 000 | 4 420 000 | 4 470 000
Inkomstskatt
Fastighetsskatt 652 701 800 000 775 000 780 000 790 000
Andel av intakter fran 528 670 434 000 385 000 400 000 410 000
samfundsskatt
Totalt €/ar 5337 509 5220 000 5 495 000 | 5600000 | 5670 000
Skatteintakter 2179 2131 2315 2392 2 451
€/invanare
Invanare
31.12.2023 2 449
Befolkningsprognos 2 408 2374 2 341 2 313
Statistikcentralen 2024

Statsandelar

Uppskattningen av statsandelarna baseras pa mottagna prognoser.
Prognosberakningarna har andrat under héstens lopp, och kan annu andra i det
slutgiltiga beslutet, som fattas under de sista dagarna i december. Statsandelen
for 2025 paverkas av flera olika faktorer. AN-reformen, som trader i kraft 1.1.2025,
hojer statsandelen. Lapptrask kommun far anda betydligt mindre statsandel
2025 an 2024, vilket framst beror pa att antalet O-15-aringar minskar. En annan
viktig faktor ar finansieringsjusteringen till foljd av social- och
halsovardsreformen, som kommer att aterspeglas i statsandelarna 2025-2027.
Statsandelsreformen ska enligt planerna trada i kraft i borjan av2027. Det arannu
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inte kant vilka forandringar reformen kommer att medfora for kommunens

statsandelar.

Statsandelar

BS 2023

BU +
andring

BU 2025

EP 2026

EP 2027

Bastjanster statsandelar | 2696606 | 2477660 | 2387000 | 2370000 | 2350 000
(inkl. utjamning)

Utbildnings- och

kulturvasendets, ovrig -607 927 -463 605 -575 000 -570 000 -550 000

finansiering

Kompensation for 646 596 631 406 461000 | 470000 | 470000

forlorade skatteintakter

Totalt €/ar 2735275 | 2645461 | 2273000 | 2270 000 | 2 270 000
Statsandelar 1m7 1080 957 970 981

€/invanare

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

| de finansiella intakterna ar 2025 ingar dividendintakter fran Kymmmenedalens
El Ab pa cirka 750 000 euro och 6vriga finansiella intakter pa cirka 40 000 euro. |
de finansiella kostnaderna ingar en uppskattning av rantekostnader pa lan fran

externa finansieringsbolag pa cirka 40 000 euro.

Finansiella intakter och

BU

BS 2023 .. . BU 2025 EP 2026 EP 2027
kostnader +andring
plopZA
) . o 330978 870 000 790 000 790 000 800 000
Finansiella intakter
) . -19 434 -105 000 -40 000 -40 000 -50 000
Finansiella kostnader
311 544 765 000 750 000 750 000 750 000

Netto

Férandringar i Iangfristiga och kortfristiga 1an

Langfristiga 1an anvands for att finansiera investeringar. | ekonomiplanen for ar
2027 ingar ett nytt langfristigt 1an for investeringen i avloppsreningsverket. Det
nya lanet beraknas uppga till 4 miljoner euro, med planerade utbetalningar i
delbetalningar efter behov for att halla rantekostnaderna sa laga som majligt.
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Det ar mojligt att vid behov ta upp kortfristig finansiering tidigare, kommunen
har kommmuncertifikat som fér narvarande inte anvands.

Minskningarna ar de planerade aterbetalningarna av lanen, plus den berdknade
aterbetalningen av eventuella nya lan fran 2027.

Andringar i langfristiga pg 5555 BU BU2025 EP2026 EP 2027
och kortfristiga lan +andring

2024

R o 4 000 000 o o 4 000 000
Okningar

: . -404 878 -570 000 -160 000 | -160 000 | -360 000
Minskningar

- . -404 878 | 3430000 | -160 000 | -160 000 | 3 640 000
Nettoforandring

Lanebestand €/invanare 473 1900 — 200 1740

Avskrivningar

Avskrivningarna har berdknats pa grundval av en planenlig avskrivningsplan for
befintliga anlaggningstillgangar och aven enligt investeringsplanen for
ekonomiplaneringsarens del.

Avskrivningar och BU
vardesankningar

EP 2023 BU 2025 EP 2026 EP 2027

+andring
2024

Kommunen (utesl.

Vattentjanstverket) -465 474 -468 474 -484 900 | -500 000 | -500 000

Vattentjanstverket -132 107 -131 526 -140 100 -150 000 -150 000

A -597 581 -600 000 -625 000 | -650 000 | -650 000
Avskrivningar totalt

Avskrivningsskillnad,
Investeringsreserv
1 milj.€




Finansiering totalt
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BU

FINANSIERING TOTALT BS 2023 +andring BU 2025 EP 2026 EP 2027
(inkl. avskrivningar) 2024

. . . 8 403 762 8 735 461 8 558 000 | 8 660 000 | 8 740 000
Finansiella intakter
Finansiella kostnaderoch | _g1n 15 | 705000 | -665000 | -690 000 | -700 000
avskrivningar

7 786 747 8 030 461 7 893 000 | 7970 000 | 8 040 000

Netto
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6. LAPPTRASK KOMMUNKONCERN

6.1 Liget med kommunkoncernen samt de stoérsta riskerna

Det finns inga kanda férandringar i kommunkoncernens struktur jamfért med
2024. Kommunkoncernen bestar av tre dotterbolag som alla &gs till 100% av
kommunen. Dessutom ingar i kommmunkoncernen en andel pa 0,19% av
Nylands forbund.

Kommunikation och samarbete mellan dotterbolagen, liksom mellan
dotterbolagen och koncernledningen, ar viktigt eftersom det hjalper till att
hantera fragor snabbt vid behov och samtidigt minskar att risksituationer
uppstar.

For koncernen ar den mest betydande risken fortfarande koncernbolagens
skuldniva. For Fastighets Ab Labyrinten i synnerhet kommer skuldnivan och
skuldaterbetalningsprogrammets karaktar att utmana bolagets finanser under
de kommande aren. Detta innebar ocksa utmaningar for bolagets férmaga att
investera. | budgeten ingar en kapitalinvestering av kommunen i Fastighets Ab
Labyrinten ar 2025. | planen fér servicenatverket for valfardsomradet foreslas att
halsocentralen i Lapptrask stangs. Detta utgor en risk fér Fastighets Ab
Labyrintens ekonomi eftersom bolaget ager aktier i Fastighets Ab Saastola, dar
stationen ar belagen.

En extern utvardering av kommunkoncernen kommer att genomforas under
2025. Enligt stadgarna ska utvarderingen genomfoéras en gang per
mandatperiod.
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LAPPTRASK KOMMUNKONCERN

LAPPTRASK KOMMUN

DOTTERBOLAG

SAMKOMMUNER SOM TAS
MED | KONCERNBOKSLUTET

FASTIGHETS AB LABYRINTEN
100 %

FASTIGHETS AB LAPPTRASKS NYLANDS FORBUND
LILLEPUT 0,19 %

100 %

LAPPTRASK VARME AB
100 %

6.2 Koncernens bindande mal och resultatmal

Lapptrask-kommunkoncernens ekonomi ska vara i balans och pa en sund basis
under planeringsperioden 2025-2027.

Det forutsatts hogkvalitativ kundservice och [dnsam verksamhet av
kommunens aktiebolag och ssamkommuner s att kommmunerna ar i stand till
att ordna sin verksamhet sjalvstandigt och pa en ekonomiskt sund basis. | alla
dotterbolag foljs en koncernpolitik i enlighet med Lapptrask kommuns
koncerndirektiv och principerna i lagen om offentlig upphandling.
Aktiebolagens styrelser ska med sina beslut stoda ett uppnaende av malen for
Lapptrasks kommuns kommunkoncern.
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6.3 Dotterbolagens budget fér ar 2025

6.3.1 FASTIGHETS AB LABYRINTEN

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Bolagets uppgift ar att aga och hyra ut bostader |
Lapptrask.

Verksamhetsidé:

Bolagets affarsomrade ar att 4ga och forvalta fastigheter
samt de bostads-, affars- eller industribyggnader som
finns pa dem i Lapptrask, i syfte att ta hand om byggande,
agande och uthyrning av lagenheter, affars- och
industrilokaler i kommunen samt salja varmeenergi fran
den egna varmecentralen till egna och tredjeparters
fastigheter. Bolaget kan aga aktier som ger det ratt att
affars- och industrilokaler.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmaktige

BS 2023 BU 2024 BU 2025
Omsattning 874 967 853729 834 235
Ovriga intidkter 2 634 600 600
Utgifter inom - 849 574 - 671630 - 638 350
affarsverk-
samheten
Avskrivningar -182 579 - 230 600 - 232 000
(forkortningar
av lan)
Finansiella -70989 - 110 000 - 110 000
utgifter
Rakenskaps- - 219 053 -157 401 - 147 515
periodens
resultat
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Branschens funktionella budgetmal och genomfdérandet av strategin
- Budgetmalsattning ar 2025

Det huvudsakliga ekonomiska malet ar att kunna géra nédvandiga reparationer
och klara av framtida aterbetalningar, stigande rantor och komma till ett noll
resultat. For att uppna detta mal kravs ocksa ett ekonomiskt bidrag fran agaren.

Indikatorer

Hyresgastnojdhet, uthyrningsgrad, genomfdrande av renoveringsplanen och
resultatrakning.

Verksamhetsmiljon och forandringarna i den

Den faktiska uthyrningsaktiviteten har legat kvar pa en god niva, men det finns
en tydlig nedgang i antalet nya bostadsansdkningar. Det finns ocksa en liten
tendens att personer som arbetar pa annan ort flyttar ndrmare sin arbetsplats pa
grund av de stigande branslekostnaderna.

Forandringar i servicenatet

Bolaget avser att riva tva aldreboenden (8 lagenheter) i boérjan av 2025. Inga
andra planerade forandringar.

Projekt

Det ovannamnda rivhingsprojektet, inget annat planerat.

Personal
Ordinarie personal

Ingen ordinarie personal.
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2025 FASTIGHETS AB LABYRINTEN

FASTIGHETS AB LABYRINTEN BUDGET 2025
BU BU BS
2025 2024 2023

FORSALJININGSINTAKTER

Hyresintakter 796 257 € 831860 € 859 437 €
Parkeringsplatser 7200 € 6 000 € 8282€
Vattenavgifter 44 100 € 44 100 € 38743 €
Bastuavgifter och 6vrigt 600 € 600 € 2709€
Momsavgdrag 13322 € 28 231 € 28 935 €
Forséljningsintékter totalt 834 835€ 854 329 € 880 236 €

KOSTNADER INOM AFFARSVERKSAMHETEN
Personalkostnader

Loner och arvoden 2500 € 2500 € 3123 €
Personalbikostnader - € - € - €
2500 € 2500 € 3123€
Av- och nedskrivningar 232000 € 230 600 € 182 579 €
Fastighetskostnader 232 000 € 230600 € 182579 €
Ovriga utgifter inom affarsverksamheten
Fastighetskostnader
Forvaltning 71568 € 67 760 € 71896 €
Drift och underhall 52900 € 64 400 € 84 845 €
Skotsel av utomh. 25000 € 35000 € 40723 €
Stadning 5500 € 5500 € 5667 €
Varme 156 782 € 136 900 € 152 369 €
Vatten och aviopp 42 500 € 43 500 € 44 926 €
El och gas 28 500 € 29 000 € 31349€
Avfallshantering 28 000 € 25500 € 29121 €
Olycksforsékringar 17 000 € 15000 € 15322 €
Séastola vederlag 44 600 € 50 070 € 62 304 €
Fastighetsskatt 21000 € 20 000 € 21725€
Reparationer 150 000 € 180 000 € 265710 €
Aktiveringar och bidrag - € - € - 37658¢€
Owr.skots.kostn. - € 2000 € - €
Momsavgdrag T 8000€” 8500€~ 10641€
Kreditforlust 3000 € 3000 € - 3298 €
638 350 € 669 130 € 774 360 €
Overlatelsevinst - €
Overlatelseforlust - 71916 €
AFFARSVINST / -FORLUST - 38015€ - 47901€ - 151742€

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovrigarante- och finansiella intakter 500 € 500 € 3898 €

Rantekostnader och évr.finans.kostn. 110 000 € 110 000 € 71178 €
- 109500€ - 109500€ - 67 280 €

Bostadsreservering
RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST

147515€ - 157401€ - 219022€
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6.3.2 FASTIGHETS AB LAPPTRASKS LILLEPUT

Uppgiftsomraden och resultatenheter

Verksamhetsidé:

Bolagets verksamhet ar att aga eller genom hyresavtal
forvalta Taitotalo, fastigheten for den gamla busstationen
och fastigheterna pa civiltjanstcentralens omrade samt
att aga och uppfoéra byggnader pa fastigheterna eller
byggnader som skall uppforas pa fastigheterna.

Foretaget foljer gott forvaltnings satt och observerar inom
fastighetstjansterna fastighetsanvandares och agares
specialbehov.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmaktige

Fastighets Ab

Lilleput

BS 2023 BU 2024 BU 2025

Intdkter fran 352 475 378 363 365 651
vederlag
Utgifter - 433508 - 449777 - 443987
Avskrivningar - 298 368 - 295 000 - 295 000
Affarsvinst - 331 099 - 366 414 - 373 336

Fastighets Ab BS 2023 BU 2024 BU 2025
Lilleput
Finansiella 367 347 367 347 367 347
intakter
Ranteutgifter - 124146 -152 031 -102 000
Rakenskaps- 40173 932 2432
periodens resultat
Forkortningar av - 367 347 - 367 347 - 367 347
lan
Lanebestand 31.12. 3234 693,5 2 867 346,5 2 499 999,50
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Branschens funktionella budgetmal och genomfdérandet av strategin
- Budgetmalsattningar ar 2025

Uppratthalla ett kulturhistoriskt omrade, med hansyn till omradets sardrag.

Ta hand om fastigheterna s& att reparationsefterslapningen forblir under
kontroll.

Forbattra fastigheternas energieffektivitet och en reparationsinriktning som tar
hansyn till klimat- och miljofragor i bolagets reparationsverksamhet.

- Budgetmalsittning ar 2025

Strategipunkt:
- Koncernens verksamhet och ekonomi star pa en sund grund.

- Nivan pa vederlag ar ratt for servicenivan och nivan pa utestdende lan nu och i
framtiden

- Vi sakrar nar tjanster i syfte att sakerstalla en smidig och saker plats for
kunderna att betjanas pa.

Indikatorer
- Bolagets laneamorteringar ar noggrant planerade och malinriktade

- Var ekonomi planeras och foljs upp pa lang sikt Bolagets laneamorteringar ar
noggrant planerade och malinriktade

- Veckovisa moten med brukarna for att folja upp och utveckla
fastighetsforvaltning och samarbete.

- Husmoten for att folja upp servicepaketet mellan brukare, hyresgaster och
bolaget.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den

Budgeten for 2025 maste utarbetas i en exceptionellt osaker global politisk
situation. Den osakra globala politiska situationen gor det mycket utmanande
att uppskatta utgifterna for planperioden for energi och rantor.

Vid utarbetandet av budgeten har sarskild uppmarksamhet agnats at att
begransa omkostnaderna och att minska den vaxande skulden fér reparationer
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av byggnader, vilket pa langre sikt kommer att leda till besparingar i
reparationskostnaderna.

Forandringar i servicenatet
Bolaget har forberett sig for férandringar i verksamhetsmiljon, sasom

utbildningen som sker pa veckosluten, genom att forbereda sig for att ordna
nodvandig tillaggsproduktion.

Projekt

Inga nya projekt pagar.

Statistik om Lilleputs verksamhet

-Grundat den 24.4.2017

-Ett bolag som ags till 100 % av Lapptrask kommun.

-Lilleputs inkomster bestar av avgifter som tas ut, agaren hyr ut lokalerna

-Forvaltar de byggnader och lokaler som hyrs ut till Civiltjanstcentralen, samt
byggnaderna for den gamla busstationen och Taitotalo.

-Lan for renovering av Civiltjanstcentralen uppgar till ett totalt belopp pa 5 500
000 euro (renoveringen slutférd 08/2019)

Totala gronomraden som ska underhallas: ca 11 ha, varav 5,2 ha grasmattor som
ska klippas. Gatu- och gardsytor som ska underhallas: ca 1,9 ha. Byggnader 7
byggnader ca 6070 m2
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Personalplan 2024 - 2026, arsverken

Ordinarie personal

Fastighets Ab BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Lapptrasks Lilleput

Verkstallande 0.5 0.5 05 05
direktor

Fastighetsunderhall 2 2 2 2
Branschen totalt 2.5 2.5 2.5 2.5

Projektpersonal och 6vriga visstidsanstallda

Ingen projektpersonal.
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2025 FASTIGHETS AB LILLEPUT

Fastighets Ab Lilleput BUDGET

FORSALJNINGSINTAKTER
Skotselvederlag
Finansieringsvederlag (inkomstandel)

Ovriga intakter
Moms att betala
Forsaljningsintakter totalt

Finansieringsvederlag (fonderingsdel)
Totalt att betala

Personalkostnader
Loner och arvoden

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar

Ovriga utgifter inom affarsverksamheten

Fastighetskostnader
Forvaltning
Drift och underhall
Varme
Vatten och aviopp
El och gas
Avfallshantering
Olycksforsakringar
Tomtarrende
Fastighetsskatt
Korrigeringar -aktiveringar
Momsavdrag

AFFARSVINST /-FORLUST

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovrigarante- och finansiella intakter
Rantekostnader och dvr.finans.kostn.

RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST

BU BU BS
2025 2024 2023
458 892 € 458 892 € 437 069 €
589 030 € 644 028 € 614317 €

6000 € 6000 € 30 317 €

- 210504 € 211180 € 202 637 €

843 419 € 897 740 € 879 066 €
0€ 0€ 0€

843 419 € 897 740 € 879 066 €
97 300 € 86 900 € 102 408 €
97 300 € 86 900 € 102 408 €
295 000 € 205 000 € 208 368 €
295 000 € 295 000 € 298 368 €
61836 € 65972 € 57 419 €
56 900 € 40 900 € 66 346 €
146 500 € 121313 € 135316 €
965 € 0€ 484 €
6835€ 4720€ 6641€
13300 € 13300 € 11188 €
8500 € 8 500 € 7217€
15000 € 15000 € 14321 €
22000 € 22000 € 21550 €
70 000 € 150 000 € 61254 €

- 55148€ 78827 € 67 765 €
346 687 € 362 878 € 313971 €
104 432 € 152 962 € 164 319 €

- € 0€ 0€
102 000 € 152 031 € 124 146 €

102000 € 152031€ - 124 146€

2432¢€ 931 € 40173 €
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6.3.3 LAPPTRASK VARME AB

Uppgiftsomraden och resultatomraden

Lapinjarven Lampd Oy -Lapptrask Varme Ab ar ett
fjarrvarmebolag som ags av kommunen.

Verksamhetsidé:

Bolagets mal ar att producera varme med hushallsbransle
(skogsflis). | enlighet med bolagets mal fardigstalldes
biovarmeverken i Kapellby 2009, i utbildningscentralen i
Lapptrask 2011 och i centrum av Porlom 2012. Bolaget
arbetar efter kostnadsprincipen sa att drift- och
anslutningsavgifter tacker anlaggningens underhall och
investeringskostnader.

Branschens budget pa bindande niva gentemot fullmaktige

Varme BS 2023 BU 2024 BU 2025
Intakter 630 153 658 000 787 400
Kostnader -551 623 -525 833 -626 200
Avskrivningar -129 919 -129 950 -131 260
Resultat -51389 2217 1440

Branschens funktionella budgetmal och genomfdérandet av strategin
Bolaget framjar malen i den kommunstrategin, sarskilt nar det galler att framja
ekosystem i den cirkulara bioekonomin. | sin verksamhet kannetecknas bolaget
ocksd av att agera bade som producent och anvandare av lokala tjanster. Bolaget
tar ocksa tillvara pa det kunnande som var kommun har.

Bolagets verksamhet ar av sddan art att den stoder malen i kommunstrategin
nar det galler resurshushallning och hallbar utveckling. Varmeanlaggningarna
anvander huvudsakligen tréd som bransle, for vilket det inte finns ndgon annan
anvandning av hogre mervarde. Samtidigt ska anvandningen av fossila branslen
ersattas, vilket kommer att framja bade kommunens och landets klimatmal.
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Indikatorer

Bolaget anvander bland annat foljande indikatorer for att évervaka, utvardera
och prognostisera sin verksamhet: mangd producerad och sald varme (MWh,
kontinuerligt), FOEX prisindex (€/MWh, manadsvis), distributionseffektivitet (%,
kontinuerligt), budgetgenomforande (minst kvartalsvis), resultatrakning
(kvartalsvis och rakenskapsar), kassatillracklighet (kvartalsvis) och
kundfeedback.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den

| enlighet med bolagets strategi och uppdrag ar flis den huvudsakliga ravaran for
Lapptrask Varme Ab:s varmeproduktion. EU:s klimat- och skogsbruksstrateqi,
liksom relaterade nationella strategier och beslut, har paverkat och kommer att
fortsatta att paverka, bade direkt och indirekt, pa hur skogssektorn som helhet
fungerar. Dessa faktorer kommer att bidra till 8kad konkurrens om tra och satta
framtida prispress pa alla traravaror.

Den oprovocerade ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 har haft en storre
paverkan an ovanstaende, med stora aterverkningar for hela den europeiska
energisektorn. Det finns en efterfrdgan pa all energi, och framfor allt pa hallbart
producerad bioenergi. Skogsindustrin konkurrerar delvis om samma traravara
som fliseldade varmeverk. Priset pa trd med liten diameter har stigit i en aldrig
tidigare skadad takt under de senaste aren. Fram till 2024 kommer priset pa
lovtra att ha stigit betydligt mer. | Lapptrask Varme Ab:s budget antas dock att
toppen ar nadd och att priset pa flis kommmer att stabiliseras pa nuvarande niva.

Forandringar i servicenatet

Bolagets servicenat, det vill sdga varmedistributionsnatet, genomgar endast
mindre forandringar. Bolaget stravar efter att tillhandahalla sina tjanster lika
effektivt och med hég kvalitet som tidigare.

Projekt
Inga planerade projekt. Bolaget slutfor beredskapsplanen under 2025.

Personal
Bolaget har en VD. Hans beraknade arbetstid ar ca 1dag i veckan.

Ovrigt att notera
Det finns ingen motivering till en hojning av grundavgifterna, men i budgeten
ingar en hojning av varmepriset med 6% fran den 1januari 2025.
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RESULTATRAKNING BUDGETEN 2025, LAPPTRASK VARME

BUDGETEN 2025 BS2023 BU2024 BU2025

FORSALJNINGSINTAKTER

forsaljning av varme 582 753 688 000 787 400
Omsattning totalt 582 753 688 000 787 400
Ovriga intékter 0 0 0
Personalkostnader

Loner och arvoden -12 530 -13 672 -13 700

Personalbikostnader

Pensionsavgifter -1975 -2047 -2 051
Ovriga personalbikostnader -317 -281 -282
Personalkostnader totalt -14 822 -16 000 -16 033

Avskrivningar och vardesankningar
Avskrivningar -129 947 -129 650 -129 950

Affarsverksamhetens 6vr.

kostnader
Kostnader for lokaler -418 941 -466 000 -442 000
Kostnader for 16s6re -40 570 -12 000 -15 000
Tfn, post, férhandling, reklam mm. -1427 -1 500 -1 500
Bank kostnader -823 -1 200 -1000
ICT -3 560 -7 000 -6 000
Forsakringar -6 848 -7 660 -7 500
Bokforing -10944 -12 000 -11 000
Revision -1728 -1730 -1 800
Forvaltningskostnader -4 730 -5000 -4 000
Ovriga verksamhetskostnader 0 0
-489 571 -514 090 -489 800
AFEARSVINST
(-FORLUST) -51 587 28 260 22217
Finansiella intdkter och
kostnader
Ovriga rante- och finansiella intdkter 0 0 0
Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader -12983 -28 000 -20 000
Extraordinéra poster
Koncernbidrag 0 0 0

VINST (FORLUST) INNAN BOKSLUTSOVEROFRINGAR
OCH SKATTER -64 570 260 1440

RAKENSKAPSPERIODENS VINST
(FORLUST) -64 570 260 1 440
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