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Tarkastuslautakunta

Lapinjérven kunnanvaltuustolle

LAPINJARVEN TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2023

1.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paétettavit hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa,
tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Vuoden 2023 arvioinnin on tehnyt valtuuston valitsema toimikauden 2021-2024
tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet:

Varsinaiset jisenet Henkilokohtaiset varajéisenet
Kaj Ikdheimo, puheenjohtaja 8.6.2023 alkaen Lari Viisénen
varapuheenjohtaja 7.6.2023 saakka

Anne Ronkko, varapuheenjohtaja 8.6. 2023 alkaen Anni Simola

puheenjohtaja 7.6.2023 saakka

Kalevi Hoffstrom Kenneth Levin

Marina Silfvast Annika Lindfors

Markku Lautaméki Kari Hirvonen

Maarit Hietala Tanja Kaukonen

Katri Sibelius 14.9.2023 alkaen Arno Holopainen

Juha Westerlund 13.9.2023 saakka

Tarkastuslautakunta on arvioinut kunnan toimintaa oman tarkastussuunnitelmansa mukaisesti.
Lautakunta on perehtynyt kokouksissaan eri toimialojen toimintaan. Kokouksissa on kuultukunnan
johtavia viranhaltijoita sekd kunnanjohtajaa.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2023 arvioinnin toimittamiseksi yhdeksén kertaa.

Lautakunnan jésenten esteellisyydet on otettu huomioon arviointitydssa.

Lautakuntaa on kokouksissa avustanut ja poytakirjaa pitdnyt kevadlld 2023 Kai Puro BDO Audiator
Oy:std ja syksyn alusta Matias Vulli BDO Audiator Oy:std. Vastuulliseksi tilintarkastajaksi on
valittu BDO Audiator Oy:n JHT Mark Lassfolk.
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2. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

2.1 Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden asettaminen

Tavoitteet asetettiin kunnanvaltuuston kokouksessa 7.12.2022, jossa hyvéksyttiin talousarvio
vuodelle 2023 sekd taloussuunnitelma vuosille 2024-2025. Talousarviota laadittaessa tavoitteet
asetettiin valtuuston hyvéksymén kuntastrategian mukaisina, ja valmistelutyohon kytkettiin

kuntalaisia ja paattdjid edellisvuosien tapaan.

Tilastokeskuksen ennakkovéestotilaston mukaan Lapinjérven asukasluku on 2 449 vuoden 2023
lopulla, timé on 69 vihemmaén kuin vuoden 2022 lopulla. Vuonna 2023 Lapinjarvellé syntyi 8 lasta,
luonnollinen poistuma oli 44 henkil64 ja kokonaismuutto oli -35 henkildd. Néin ollen luonnollinen
vaestomuutos selittdd noin puolet videston kehityksestd. Saman ennakkovéestétilaston mukaan
Lapinjarven viesto jakaantuu seuraavasti; alle 25-vuotiaat 20,9 %, 25—64-vuotiaat 47,9 % ja yli 65-
vuotiaat 31,2 %. Lapinjdrven véestdstd yli 75-vuotiaita on 15,8 %. Ikdjakaumassa on edelleen

havaittavissa, etti yli 65-vuotiaiden osuus nousee ja nuorempien osuus laskee.

POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN 2023 TALOUSARVIOON

Investointien sitovuustaso on kohdekohtainen.

Kdayttétalous Kayttotalouden tuotot 1076 %
Kayttotalouden kulut 100,1%
Toimintakate 99,0 %

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarviomuutokset:

2452023 §12
13.9.2023 §24
1511.2023 §35

Kdyttotalous

Konsernihallinto
10 Netto - 26671€ 985%

Sivistys- Ja hyvinvointipalvelut
30 Netto - ©66391€ 9g85%

Tekniset palvelut
40 Netto - 40137€ 973 %

Kayttotalouden osalta valtuustoon nahden sitova taso on netto (toimintakate).

Muutokset kayttdsuunnitelmassa, joita el v.2023 ole kasitelty valtuustotasolla:
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Investoinnit
Projektit
9530 Linjamuutos Koivistontien littyma 19694 €
9239 SPK alueen kunnostus 1337€ 1038%
9521 Jatevesipumppujen uusiminen 642€ 1064 %
9505 Haja-asutusalueen vesihuolto 30€ 1002%
Rahoitus
Verotulot - 137509 € 1026%
Valtionosuudet . 15612€ 1006 %
Rahotustuotot ja -kulut - 66544 € 1272%

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tilinpddtos ei sisdlld olennaisia poikkeamia talousarvioon néhden. Valtuustoon ndhden sitova
tavoite on toimintakatteen osalta saavutettu. Tilikauden positiiviseen tulokseen vaikuttivat
ennakoitua parempana toteutuneet toimintatuotot sekd alkuvuodesta saadut 2022 vuoden tietojen
perusteella maksetut verotulot. Hyvinvointialueuudistus leikkasi kunnan kokonaisrahoitusta
merkittdvdsti vuodelle 2023. Talouden haasteet eiviit ole poistuneet.

2.2 Kiyttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Konsernihallinto

KONSERNI-
HALLINTO TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot,%
Tuotot 207 493 180 427 187 128 1037 %
Kulut - 1758738|- 1907388|- 1887 418 99,0 %

Toimintakate | - 1551245| - 1726 961|- 1700 290 98,5 %

Konsernihallinnolle talousarviossa 2023 asetettu valtuuston ndhden sitova tavoite saavutettiin
tilikaudella 2023. Lisdksi asetettiin erillisid strategiatavoitteita, joiden toteutumista on seurattu.

Strategiakohtien toteutuminen: Toteutus

Elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteiden
edistdminen on aloitettu. Kunta on
perustanut ohjelman tavoitteiden

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille / o Juiai Vol o
edistdmiseksi myo0s elinkeinopoliittisen

elinkeinopalvelut): e : e
ryhmin, johon kuuluu kunnan ja yrittdjien
sekd yrittdjdjérjeston edustajia. Ryhma
kokoontui neljd kertaa ja on tehnyt myds
3
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yritysvierailuja. Elinkeinopoliittisen
ohjelman seuranta késiteltiin marraskuussa
elinkeinoryhméssa ja edelleen
kunnanhallituksessa.

Tyottomyysasteen alentui edelleen
alkuvuodesta, mutta 1dhti kasvuun vuoden
lopulla. TE24 -uudistukseen liittyen
valmisteltiin Itd-Uudenmaan yhteistd
tyollisyysaluetta, jossa Porvoon kaupunki
toimii vastuukuntana.

Tiedotamme ja toitotamme /
elinkeinopalvelut (viestintd))

Kunnan uudet kotisivut ja uudet Visit
Lapinjérvi -sivut on otettu kédyttoon.
Vuoden aikana ldhetettiin kotitalouksiin
neljd kuntalaiskirjettd. Liséksi on tehty
some-viestintié ja toteutettu
markkinointiviestintdd muun muassa
Loviisan asuntomessuihin ja asumiseen
liittyen.

Arvostamme tyontekijoitimme /
henkildstohallinto

Maaliskuussa toteutettiin koko henkilostolle
suunnattu tyotyytyvaisyyskysely. Tulokset
olivat kuntatasolla hyvit. Tuloksia on
kisitelty kunnanhallituksessa,
johtoryhmaéssi, esihenkildiden kesken, yt-
toimikunnassa ja yksikoissi toiminnan ja
esihenkilotyon kehittdmiseksi.

Hyddynnimme digitalisaatiota ja
teknologiaa kunnan toiminnan
sujuvoittamiseksi / tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden eri osa-alueilla
toteutettavien jatkuvan kehittdimisen
toimenpiteiden avulla pyritdan
varmistamaan, ettd kunnan digitalisaatio ja
teknologian hyddyntdminen tapahtuvat
turvallisesti ja luotettavasti.

Tietoturvapolitiikan kehittiminen,
henkilostén koulutus tietoturva-asioissa,
jarjestelmien ja infrastruktuurin
paivittdminen, varmuuskopiointi ja
palautumissuunnitelmat, vahva
tunnistautuminen ja kdyttdoikeuksien
hallinta, varautuminen seki
jatkuvuussuunnittelu ovat keskeisia
toimenpiteitd, joiden tavoitteena on
varmistaa kunnan toiminnan turvallisuus ja
tehokkuus digitaalisessa ympéristossa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmistd koskeva ns. sote-uudistus on toteutunut vuoden 2023
alusta lukien ja sote-palveluiden jarjestdmisvastuu on siirtynyt [td-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
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TE24-uudistus etenee. Lapinjarven kunta osallistui aktiivisesti [td-Uudenmaan ty6llisyyden hoidon
jarjestimiseen liittyvddn valmisteluun. Itd-Uudenmaalle (pl. Sipoo) muodostettiin yhteinen
tyollisyysalue, jossa Porvoon kaupunki toimii vastuukuntana. Uudistuksen on tarkoitus astua
voimaan 1.1.2025.

Uuden joulukuussa 2022 hyvidksytyn elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen alkoi ja oli
kiynnissd koko vuoden. Kunta perusti elinkeinopoliittisen ryhmén, johon kuuluu kunnan ja
yrittdjien seka yrittdjdjarjeston edustajia. Tyoryhmé on pitdnyt neljd kokousta ja jarjestaytynyt sekd
sopinut toimintatavoista. Posintran kanssa on tehty sopimus vuodelle 2023 uusien yritysten
neuvontapalveluista. Yritystontteja on myyty kolme kappaletta. Liséksi kaksi yritystonttia on
vuokrattu. Lapinjérvelle suunniteltu aurinkovoimalahanke hyviksyttiin kunnan péitdksenteossa.
Hallinto-oikeus hylkisi kesdlld Ristisillan yritysalueen kaavasta tehdyn valituksen ja kaava sai
lainvoiman.

Kunta on toteuttanut aktiivista kuntalaisviestintdd. Uudistetut kotisivut sekd uudet Visit Lapinjarvi
-sivut on avattu. Vuoden aikana ldhetettiin kotitalouksille neljd kuntalaiskirjettd. Liséksi on
hyodynnetty sosiaalista mediaa tiedottamisessa. Kunnanhallitus hyviksyi usealle vuodelle
ulottuvan kuntamarkkinointia koskevan suunnitelman helmikuussa. Viestinndssdé on my0s
hyddynnetty kdynnissé ollutta ja kesédkuun lopulla ratkennutta keskustan kehittdmisen ideakilpailua.
Kunta on myos toteuttanut markkinointindkyvyyttd Loviisassa kesilld pidettdviin asuntomessuihin
ja asumiseen liittyen. Elinkeinoasioista ja kunnan hankinnoista tiedottamista kehitettiin luomalla
yrittdjille suunnattu tekstiviestipalvelu. Hankintailta yrittdjille jarjestettiin helmikuussa.

Kunnassa on vuoden aikana tydllistetty tyollistettynd viisi kokoaikaista ja yksiosa-aikainen
tyontekija palkkatuella. Kunnat maksavat vuosittain korvauksia pitkdin tyottomind olleista niin,
ettd yli 300 pdivdd tyottoménd olleesta kunta maksaa Kelalle 50 prosenttia tydmarkkinatuen
madrdstd. Jos tyOttomyyspdivdat nousevat yli tuhanteen, kunta maksaa 70 prosenttia tuesta.
Tyovoimahallinnossa painopiste on kohdistunut juuri ty6ttomaksi jdédneisiin, eikd resursseja ole
riittdnyt pitkdaikaisty6ttdmiin ja pitkdaikaisty6ttdmyyden kasvun my6ti yhé suurempi osa on jadnyt
vaille aktivoivia toimia. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli vuoden lopussa 9,8 %,
vuoden 2022 vastaava luku oli 9,0 %, eli on noussut +0,8 %-yks. Joulukuussa 2023 tyottomid
tyonhakijoita oli 114 ja 2022 vastaava luku oli 105. Tyollistymistd tukevien palveluiden
toimintakateprosentti oli 94,8 %. Kesityontekijoiden méérd oli 24 nuorta. He tydskentelivit
kuntamarkkinoinnin  parissa, tekniselld sektorilla, varhaiskasvatuksessa, kirjastossa ja
nuorisotoimessa.

Kunta on irtisanonut Sarastia Oy:n taloushallinnon ja henkildstéhallinnon palvelusopimukset
1.1.2024 alkaen siten, ettd yhtio huolehtii kuitenkin vield v. 2023 tilinpdétoksen liittyvisté tehtivista.
Kéyttoonottoprojekti uuden toimijan eli Kuntalaskenta Oy:n kanssa kédynnistyi elokuussa ja eteni
projektisuunnitelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Konsernihallinnolle talousarviossa 2023 asetettu valtuustoon ndhden sitova tavoite saavutettiin
tilikaudella 2023 ja asetettuja strategiatavoitteita on edistetty.

Kunnan tulee pyrkid varmistumaan hankintatoimen riittdvdstd osaamisesta, jotta kilpailutukset
tulee suoritettua asianmukaisesti ja laadittavat sopimukset ovat tarkoituksenmukaisia ja palvelevat
kunnan etua parhaalla mahdollisella tavalla. Lisdksi ostopalvelujen kohdalla tarkastuslautakunta
perddnkuuluttaa riittdvin valvontaympdriston jdrjestimistd ja ylldpitoa sekd asianmukaista
sopimushallintaa, jolla taataan kunnan edun mukainen toimintojen jdrjestiminen.

Hankintatoimen jérjestdmiseksi suositellaan selvitettivin ldhikuntien kanssa mahdollisia
yhteistyomalleja, joissa esimerkiksi jokin kunta olisi jdrjestivi taho ja muut maksaisivat tille
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palvelujen kiiytostd. Jirjestelylld voitaisiin korvata ulkoisten konsulttien kdyttéd, silloin kun se on
kunnan etu huomioiden tarkoituksenmukaista. Hankintaprosessi olisi tdrkedd saada toimivaksi ja
negatiiviset ulkoisvaikutukset minimoitua.

Tarkastuslautakunta perddnkuuluttaa edelleen avoimuuden lisddmistd hankkeiden etenemisestd
viestimisen osalta, ja katsoo ettd hankkeista olisi asianmukaista tiedottaa aiempaa useammin.

Sidonnaisuusilmoitusten osalta  tarkastuslautakunta haluaa muistuttaa  ilmoitusvelvollisia
sidonnaisuusilmoitusten tekemisestd sekd muutoksien ilmoittamisesta ilman aiheetonta viivytystd.

2.2.2 Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI TP 2022 TA 2023 TP 2023
PALVELUT
Tuotot 379 332 450 978 477 498 105,9 %
Kulut - 4429916|- 4964793 - 4924921 99,2 %

Toimintakate | - 4 050 584 | - 4513 815 | - 4 447 423 98,5 %

Sivistys- ja hyvinvointipalveluille talousarviossa 2023 asetettu valtuuston néhden sitova tavoite
saavutettiin tilikaudella 2023. Talousarvion tuotot toteutuivat 105,9 % kulujen toteutuessa 99,2 %.
Toimintakatteen osalta pysyttiin talousarviossa 98,5 %: n toteumalla. Lisdksi asetettiin erillisid
strategiatavoitteita, joiden toteutumista on seurattu.

Strateginen Toteutus Toteuma
tavoite
Hyvinvointitoimiala liitettiin

Ihmisten tarpeet Toimiala varautuu hallintosdéntomuutoksella
ja toiveet ohjaavat | organisaatiomuutokseen ja sivistyspalveluiden toimialaan
kuntamme hyvinvointipalveluiden 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointityon
kehittdmistoimint | liittdmiseen osaksi johtaminen liitettiin sivistys- ja
aa toimialaa, kun perusturvan hyvinvointijohtajan

toimiala poistuu ja uusi Iti- tehtdvankuvaan.

Uudenmaan hyvinvointialue Hyvinvointikoordinaattori

aloittaa palkattiin toistaiseksi voimassa

toimintansa 1.1.2023 olevaan palvelussuhteeseen

1.1.2023 alkaen, ja hénelle
laadittiin tehtdvénkuva uuteen
tehtavaan.

Yhteisty6 Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa
kéynnistyi hitaasti. Strateginen
sopimus Lapinjdrven kunnan ja
Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
vililld hyvéksyttiin 13.9.2023.
Yhteistyotavoite on koskenut
koko toimialaa ja sen kaikkia
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tulosyksikoitd ja liittyy
kuntastrategian kohtaan Thmisten
tarpeet ja toiveet ohjaavat
kuntamme kehittdmistoimintaa.
Olemme Unicefin | Toteutamme Lapsiystavéllinen Lapsiystavéllinen kunta -
Lapsiystivéllinen | kunta -toimintasuunnitelmaa sen | toimintasuunnitelmaa on
kunta tavoitteiden mukaisesti. toteutettu sen tavoitteiden
mukaisesti.
Tarkistustapaaminen
pidettiin yhdessd UNICEF:
n edustajien ja
koordinaatioryhmén
kanssa 21.9.2023.
Tuotamme Palkkaamme liikunnanohjaajan | Liikuntaneuvoja-
palveluita vakinaiseen toimeen liikkunnanohjaaja palkattiin
ihmiseltd toteuttamaan liikuntaneuvonnan | kunnan palvelukseen
ihmiselle. ja litkkunnanohjauksen palveluita | vakinaisen tiyton ajaksi
kuntalaisten hyvinvointia ensin madrdaikaisena ja
tukemaan. 1.4.2023 alkaen
toistaiseksi voimassa
olevaan
palvelussuhteeseen.
Katsomme Palkkaamme Hyvinvointikoordinaattori
avoimin silmin hyvinvointikoordinaattorin palkattiin toistaiseksi
tulevaisuuteen ja | vakinaiseen tehtivéain voimassa olevaan
kehitimme valmistelemaan kuntiin jidvaidn | palvelussuhteeseen
kuntaamme hyvinvointityhon liittyvia 1.1.2023 alkaen.
etukenossa. tehtévid ja kuntatasoisen
hyvinvointitydn koordinointia.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa yritettiin rakentaa yhdyspintaty6td osana uutta
hyvinvointialuetta. Yhteistydon kdynnistymisessd oli hitautta ja suuria haasteita erityisesti
opiskeluhuoltopalveluissa. Kouluterveydenhoidon ja psykologipalveluiden mitoitus ei vastannut
tarvetta eikd hyvinvointialue pystynyt ilmoituksensa mukaan osallistumaan kaikkiin toimintoihin
resurssipulansa takia.

Kunnassa kdynnistyi aamupéivdtoiminta uutena palveluna 15.8.2023 lukien (osallistujaméaéra 9).
Aamupdivitoimintaa jérjestettiin jokaisena koulupdivdnd sekd ruotsin- ettd suomenkielisille
oppilaille Kapellby skolan yhteydessa.

Viliaikaisen koulukuljetussopimuksen valvontaan ja koulukuljetuskilpailutuksiin liittyvat
valmistelutydt veivdt vuoden aikana runsaasti aikaa. Oman tyon lisdksi véliaikaisen
koulukuljetussopimuksen valvontaan ja laskutusepéselvyyksien selvittelyyn jouduttiin kdyttimééan
lakipalveluita ostopalveluina. Uuden koulukuljetuskilpailutuksen valmisteluun kaytettiin oman
tyon lisdksi ostopalveluita.

Hallintovalituksia késiteltiin vuoden aikana yhteensd viisi, joista neljd valitusta koski
koulukuljetusten jarjestdmistd ja yksi koulun toimintaa koulukuljetuksiin liittyen. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta kokoontui 17 kertaa, suomenkielisen jaoston kokouksia nelja ja
ruotsinkielisen jaoston kokouksia kolme.
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Varhaiskasvatuksessa painopisteend oli vuoden 2023 aikana varhaiskasvatuksen laatukriteereiden
jalkauttaminen toimintaan, digitalisaation kehittiminen sekd selvitys maksuttomasta
varhaiskasvatuksesta. Muita toimintaan vaikuttavia asioita suunnittelukaudella ovat olleet UNICEF
Lapsiystévéllinen kunta -toimintamallin kdyttdonoton jatkaminen ja kulttuurikasvatussuunnitelman
retket ja tyOpajat kevaélla 2023.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen selvitys laadittiin kevéélld ja vietiin tiedoksi sivistys- ja
hyvinvointilautakunnalle, kunnanhallitukselle ja -valtuustolle osana talousarviotavoitteita. Selvitys
ei johtanut toimenpiteisiin.

Koulusuunnitteluohjausryhmi koskien uuden koulun rakennushanketta kokoontui viisi kertaa.
Koulujen edustajat ovat osallistuneet kaikkiin kokouksiin.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Sivistys- ja hyvinvointipalveluille talousarviossa 2023 asetettu valtuuston ndhden sitova tavoite
saavutettiin tilikaudella 2023 ja asetettuja strategiatavoitteita on edistetty.

Tarkastuslautakunnan katsoo litkunnanohjaajan toimen jdrjestetyn esimerkillisesti. Nuorisotyon
kohdalla tulisi aiempaa enemmdn huomioida eri ikdryhmid. Peruskouluikdisille on tdlld hetkelld
hyvin aktiviteetteja, mutta timdn idn ylittdneitd tulisi pyrkid huomioimaan aiempaa paremmin.

Kouluterveydenhoidon ja psykologipalveluiden osalta tarkastuslautakunta katsoo tdrkedksi, ettd
kunta pyrkii edistdmddn toimivaltuuksiensa rajoissa lasten ja nuorten pddsyd ndiden palveluiden
piiriin.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseksi sote-palveluiden jdrjestdmisvastuun siirryttyd Itd-
Uudenmaan  hyvinvointialueelle, tarkastuslautakunta katsoo ensiarvoisen tdrkedksi, ettd
hyvinvointialueen ja kunnan vdilinen yhteistyé saadaan toimimaan asianmukaisesti, ja ettd
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen kiinnitetdidn huomioita. Terveys- ja
hyvinvointihyotyjen lisiksi HYTE-kertoimen perusteella maksettavan rahoituksen kautta tdlld on
mydés taloudellisia vaikutuksia.

2.2.3 Tekniset palvelut

Teknisille palveluille talousarviossa 2023 asetettu valtuuston ndhden sitova tavoite saavutettiin
tilikaudella 2023. Talousarvion tuotot toteutuivat 102,3 % kulujen toteutuessa 99,8 %.
Toimintakatteen osalta pysyttiin talousarviossa 97,3 %: n toteumalla. Lisdksi asetettiin erillisid
strategiatavoitteita, joiden toteutumista on seurattu.

TEKNISET 0
PALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot.%
Tuotot 1655102 1651970 1689 364 102,3 %
Valmistus
oman Kaytt38n 1821 5000 - 0,0%
Kulut - 3176916 |- 317958 | - 310215 998 %
Toimintakate | - 1519993 | - 1460988 | - 1420 851 973 %
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Strateginen tavoite

Toteutus

Toteuma

Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja
yrityksille sekd Olemme
edelldkévijoitd / maankayton
suunnittelu

Husulanméen asemakaavan
laatiminen ja hyviksynta
valtuustossa vuoden 2023
aikana.

Husulanméen
asemakaavanmuutostyohon tuli
viivettd alueelta tehtyjen liito-
oravahavaintojen ja alueen
kuusien kirjanpainajatuhojen
selvitysten vuoksi. Tyd pééasi
jatkumaan kesalla 2023.

Kirkonkylan keskustan
ja ranta-alueiden
ideakilpailun
toteuttaminen seké
ideakilpailun tulosten
pohjalta kaavoituksen
kdynnistdminen.

Kilpailuun saatiin 48
hyvéksyttyd ehdotusta.
Kilpailun tulokset julistettiin
19.6.2023. Keskustelu
jatkotoimista kéynnistettiin
syksyn aikana.

Kestdvda ympéristod ja kaunista
maaseutua / kiinteistot

Kunnan kiinteistdista
huolehtiminen siten, ettd
kiinteistdjen
korjausvelka pysyy
hallinnassa.

Kunnan kiinteistoistd on
huolehdittu
maérdrahojen puitteissa.

Kunnan kiinteistojen
energiankayton
tehostaminen.

Kunnan kiinteistoissd on
laskettu sisdlampdtilaa
noin asteella sielld, missd
se on ollut mahdollista.
Peikkolaakson
paivékodissa on
tehostettu automatiikkaa
ja henkil6kuntaa on
perehdytetty sen
toimintaan.

Vanha paloasema kirkonkyldn keskustassa on poistunut hyvinvointialueen pelastustoimen kaytosta
vuoden alusta. Tila otettiin teknisten palvelujen konehalli- ja taukotilakédyttoon.

Vesihuoltolaitoksen laitosten, erityisesti jatevedenpuhdistamojen, toiminnassa esiintyy ongelmia
kasvavassa madrin johtuen laitosten korkeasta idstd. Kirkonkyldn uuden jatevedenpuhdistamon
rakentamistyOtd ei ole voitu aloittaa ympdristdluvan viivdstymisen takia. Vesihuoltolaitoksen
alijaama kasvaa vuosi vuodelta. Vuoden 2023 alijadmé& on -135 210 euroa. Kumulatiivinen alijaaméa
on -776 681 euroa. Vesihuoltolaitoksella on tarpeen tehdd toiminta-alueiden maééritykset ja
taksarakenteen tarkastelut osana talouden tervehdyttamista.

Vesihuoltolaitoksen
budjetoidun.

sijaistaminen hoidetaan ostopalveluna.

Sijaistuskulut ovat ylittdneet
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Vuonna 2023 sattui poikkeuksellisen paljon haastavia runkovesivuotoja. Hukkavesimééra oli
erittdin suuri vuonna 2023, jopa 25 % tuotetusta vedestd. Syité tédhén selviteltiin ja etsittiin myos
maastossa useaan kertaan, mutta varmuudella asiaa ei ole onnistuttu selvittimaan.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Teknisille palveluille talousarviossa 2023 asetettu valtuuston ndhden sitova tavoite saavutettiin
tilikaudella 2023 ja asetettuja strategiatavoitteita on edistetty. Vesihuoltolaitoksen osalta tulee
tarkastella kriittisesti perittdvid taksoja, jotta kumuloituvan alijidmdn muodostuminen saadaan
hallintaan.

2.3 Investointien toteutuminen

e  Kunnantalo, ta 32 000 €, toteutunut 16 071 €.

e Kirjasto, ta 33 000 €, toteutunut 27 021 €.

e Kapellby skola, ta 36 000 €, toteutunut 33 882 €.

e  Lukitusjérjestelmé kunnan kiinteistoihin, ta 10 000 €, toteutunut 8 621 €.

e Hilda Kékikosken koulu, kirkonkylén toimipiste, ta 41 500 €, toteutunut 13 377 €.
o Hilda Kékikosken koulu, Porlammin toimipiste, ta 58 000 €, toteutunut 47 010 €.
e  Piivikoti Peikkolaakso. ta 36 500 €, toteutunut 16 769 €.

e Katuvalosaneeraukset, ta 15 000 €, toteutunut 14 880 €.

e  Husulanmien kunnallistekniikka ta 130 000 €, toteutunut 20 180 €.

e  Muistiystdvallinen taajama; Jaettu katutila Méannistontie, ta 10 000 €, toteutunut 0 €.
e  Jdarven kunnostus, ta 20 000 €, toteutunut 16 090 €.

e Kantatie, ta 10 000 €, toteutunut 0 €.

e  Piillysteiden paikkauksia, ta 26 000 €, toteutunut 14 363 €.

e  Kalusto, uusi MultiVan, ta 40 000 €, toteutunut 39 934 €.

e  SPK:n alueen kunnostus, ta 35 000 €, toteutunut 36 337

e Kaavoitus, ta 128 000 €, toteutunut 86 673 €.

e  Urheiluhalli ja urheilukenttd, ta 22 000 €, toteutunut 8 006 €.

e  Korsmalmin varikko, ta 10 000 €, toteutunut 3 250 €.

o  Skeittipuisto, ta 20 000 €, toteutunut 19 800 €.

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT 2023

e Haja-asutusalueen vesihuolto, linjaty6t, ta 15 000 €, toteutunut 15 030 €.

e  Vuotovesikorjaukset, ta 25 000 €, toteutunut 17 444 €.

o Kirkonkylédn jatevedenpuhdistamo, ta 1 000 000 €, toteutunut 48 350 €.

e  Verkostokartat, ta 20 000 €, toteutunut 11 653 €.

e Jitevesipumppujen uusiminen, ta 10 000 €, toteutunut 10 642 €.

e Tie Mariebergin ja Casagranden pumppaamoille, ta 10 000 €, toteutunut 0 €.

e  Vesijohto- ja vieméariverkoston uudiskohteet, ta 110 000 €, toteutunut 63 249 €.

e  Vesihuoltolaitoksen tarpeiden kartoitus, ta 20 000 €, toteutunut 7 690 €.

e Linjamuutos/Koivistontien liittymd, Toteutunut 19 694 €. Ei hyviksytty
investointiohjelmassa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Talousarviossa investointeja on suunniteltu 1,923 me, joista tilikaudella on toteutunut 617 te.
Jiteveden puhdistamo korostuu luvuissa suuresti. Jiteveden puhdistamon investointihankkeen
vitvdstyminen on valitettavaa, mutta on positiivista, ettd lupakdsittelystd aiheutunut viivdistys
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nédyttdisi vdistyvdin, vaikkakin lupamenettelyn vaatimukset ndyttdisivit kasvaneen. Tdmd tulee
rasittamaan kunnan taloutta tulevilla tilikausilla, mutta on erittdin tdarkedd saada kuntoon.

Investointien osalta on edelleen tdrkedd, ettd toteutumattomien investointien syitd avataan.
Toteutumattomien investointien osalta on kunnan kokonaisetu huomioon ottaen syytd varmistua,
ettei investointien lykkddntymisestd aiheudu tarpeettomia ylimddrdisid kustannuksia tai tulojen
menetyksid.

2.4 Kunnan talous

Alkuperainen Talousarvio Talousarvio TIlinpddtds poikkeama Toteuma

LAPINJARVI talousarvio muutos  muutoksien 2023
jilkeen toteuma

Verotuiot yhteensa % 200 000 0 5200000 & 337509 137509 1028
Kunnan tulovero 3200000 0 3800000 & 156 138 256138 e L%
Kiintektove 690 000 690 000 852 701 -37 299 ys
{Osuus yhtesoveron 610 000 0 &0 000 528670 -813% BET%
ltyatosta

Verotettava Muutos

TULOVEROPROSENTTI tulo, 1000€

2019 20,50 % 36938 -05%

2020 21,00 % 36 464 -13 %

2021 21,50 % 37 851 38%

2022 21,50 % 38234 35%

2023 8,86 % 43995* 16,1%*
‘ennuste

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,60 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %

Lapinjiarven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta 2023 on 218 183
euroa ylijddmaéinen.

Vuoden 2023 alkuperdinen talousarvio oli laadittu ylijadmaiseksi 62 619 euroa.
Osavuosikatsauksissa hyviksyttiin talousarviomuutoksia, jonka mukaan talousarvion lopullinen
tulos naytti alijidmaéd 154 101 euroa. Kaikki toimialat alittivat toimintakatteensa ja liséksi hyva
verotulokertyma seké rahoitustuottojen positiivinen kertyma selittdd ylijadmaisen tuloksen.
Vertaillessa lukuja eri vuosien kesken on otettava huomioon sote-uudistuksen muutokset,
toimintakulujen osalta muutos on merkittdvin, vuoden 2023 toimintakulut laskivat 52,2 %
vuodesta 2022, eli n. 10,8 milj. euroa. Toimintakulut olivat yhteensé n. 9,923 milj. euroa vuonna
2023. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion n. 66 000 eurolla, eli 0,7 %.
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Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio THinpaatds poikkeama Toteuma

talousarvio muutos  muutoksien 2023
jilkeen toteuma
Valtionosuudet yhteensa 2 600 000 n9 663 2719663 2735275 15612 1006%

Kunnan peruspaielujen

vaition-gsuus, m
tasaukset 2680000 7764 2687764 2696606 8842  100.3%

Harkinnanvaramen

ItUanosuuden korotus 0 0 0 0

S jJa KuRtuuniom
muu rahoitus 630000 15308 514 €92 607927 & 765 980%
Verotulomenetysten

Kompensaatio S50 000

O
o
n
o

646591 646596 S  1000%

Sote-uudistuksen my6td kuntien verotulokokonaisuus vdhenee n. 50 %. Lapinjérven
verotulokertymé oli noin 5,338 milj. euroa vuonna 2023. Talousarvioon nidhden verotuloja kertyi
2,6 %, eli n. 137 500 euroa, enemmin. Vuoden 2023 verotulokertymddn vaikuttaa positiivisesti
alkuvuoden verotulot, jotka perustuivat vuoden 2022 tietoihin ja olivat siitd syystd merkittavéasti
korkeammat. Verotulot olivat 47,2 %, eli n. 4,77 milj. euroa, pienemmaét kuin vuonna 2022.

Lapinjarven kunnan osalta on ollut tirkedd, ettd kunta on pystynyt ylijadmaisiin tuloksiin useamman
vuoden perdkkdin (2020-2023) sen jalkeen, kun kriisikuntakriteerit tdyttyivét tilinpadtdsvuonna
2019. Taloudellinen toimenpideohjelma on voimassa vuoden 2024 loppuun, sitd on noudatettu ja
suurimmalta osin jo toteutettu. Edelleen on tirkedd arvioida, mitkd asiat ovat kunnan talouteen
pidemmalld tdhtdimelld vaikuttavia asioita, varsinkin kun tulevien l&hivuosien talousnidkymé
ndyttdd erittdin haastavalta.

Kevit-kesdlld 2023 kilpailutettiin palkka- ja taloushallintopalvelukokonaisuutta, ja sen myoté
loppuvuoden aikana valmistauduttiin palvelutuottajan vaihdokseen. Sarastia Oy toimi Lapinjérven
palveluntuottajana 11 vuoden ajan. Vuodesta 2024 alkaen palveluntuottaja on Kuntalaskenta Oy.
Vaihdoksen kayttoonoton jilkeen odotetaan merkittivad kustannussaistoa.

Pitkdaikaisten lainojen ennenaikaiset lyhennykset on edelleen toteutettu vuonna 2023, n. 200 000
euroa ja kaiken kaikkiaan osakemyynnistd saadut varat on vuoden 2023 lopulla kéytetty
ennenaikaisten lainojen lyhentdmiseen n. 2,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 aikana myytiin kolme yritystonttia, ja yksi lisimaa-tonttimyynti toteutui. Tonttikaupat
toteutuivat tammikuussa ja syyskuussa 2023.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Kunnan talous on toteutunut talousarvion mukaisena. Taloudellinen tilanne on tdlld hetkelld
tasapainoinen, mutta tulevat investoinnit haastavat toimintaa vihenevd viestopohjan kanssa.
Investointeihin liittyvd lainanotto tulee kasvattamaan kunnan lainakantaa lisiten korkoriskid sekd
rahoituskuluja. Lisédksi investoinneista muodostuvat poistot tulevat rasittamaan kunnan tulosta
seuraavina tilikausina.

2.5 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lapinjdrven vuoden 2019 tilinpaétds taytti kriisikuntakriteerin konsernin alijagdmén osalta. Tadmén
johdosta kunnassa toteutettiin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2024, jonka perusteella
valtio totesi, ettd kuntaliitosselvitystd ei tule kdynnistdd. Kriisikuntakriteeri ei endé ole tiyttynyt
tilinpaatoksissd 2020-2023. Valtuustossa hyvéksyttiin 9.12.2020 §48 talouden tasapainotusohjelma
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sekd helmikuussa 2021 arviointiryhmén loppuraportti, jotka toimivat suuntaviivoina tasapainoiseen
kuntatalouteen Lapinjirven kunnassa vuosina 2020—2024. Talouden tasapainotusohjelma pohjautuu
kahteen pysyvddn rakenteelliseen muutokseen sekd yhteen konsernin alijd@méid korjaavaan
kertaerddn;

Verotustaso

Tuloveroprosenttia ja kiinteistoveroprosentteja on korotettu vuodelle 2021 talouden
tasapainotusryhmin loppuraportin mukaisesti, joka tarkoittaa n. 250 000 €. Jatkossakin on
verotustasoa tarkisteltava tarpeen mukaan kunnan taloudelliseen tilanteeseen ndhden. Taso on
pyrittdva pitdmaan kuitenkin samassa linjassa muiden Itd-Uudenmaan pienten kuntien kanssa.

Konsernitulokseen vaikuttava kertaerd

KSOY:n osakkeiden osittainen myynti (n. 2200 osaketta) osakassopimusta noudattaen vuonna 2021
edellyttien, ettd ostaja l0ytyy ja hintataso on riittdvd. Myynti toteutui vuonna 2021 ja tuotti noin 3
Me€:n tulosvaikutuksen myyntivoiton kautta. Myyntituloa ei saa kdyttdd pysyvien menojen
lisddmiseen.

Toiminnan sopeuttaminen pysyvisti

Toimintakatetta sopeutetaan tulevien tasapainotusohjelman aikana 210 000 euroa pysyvisti
vuositasolla. Toimintakatteen muutos kohdennetaan vuodelle 2022 110 000 € ja vuodelle 2023 100
000 €.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset toteutuneet toimenpiteet

Vuonna 2023 emokunnassa on paisty ylijddmaiseen tulokseen, kaikki toimialat ovat alittaneet
talousarvionsa ja lisdksi verotulokertymd sekd rahoitustuotot olivat huomattavasti arvioitua
parempia. Konsernitasolla sen sijaan tulos on lievésti alijiimiinen, rahoituskustannuksista johtuen.

Talouden tasapainotustoimenpiteistd suurimmat ovat toteutuneet jo aiempina vuosina. Ohjelman
toimenpiteet on suurimmaksi osaksi toteutuneet. Vesimaksuja seké tilamaksuja on korotettu myos
syksylla 2023, avustuksista on leikattu ja metsdmyyntid/harvennusta on tehty. Hanketoiminta on
ollut aktiivista ja ennaltachkdisevdin tyohon on edelleen panostettu, vakituinen liikunnanohjaaja on
palkattu 1.1.2023 lukien. My®ds hyvinvointikoordinaattorin tyStehtdva on téytetty 1.1.2023 lukien,
sote-uudistuksen mukanaan tuomana muutoksena. Aamupdivdtoiminta on  aloitettu
syyslukukaudesta 2023 uudelleen. Aamupéivitoiminta ei jarjestetty kunnassa syksysti 2020 — keviét
2023 vilisend aikana.

Vuoden 2021 aikana toteutui talouden tasapainottamistoimenpiteisté tuloveroprosentin korotus 0,5
%-yksikolla seka kiinteistoveroprosenttien korotus 0,1 %-yksikolld. Myos Kymenlaakson Sahko
Oy:n osakkeita myytiin tavoiteltuun hintatasoon, kunnan myyntivoitto osakemyynnista oli n. 3 milj.
euroa. Muita toteutuneita toimenpiteitd on mm. kiinteistoveroselvitys, Honkahovin rakennuksen
myynti ja toiminnan muutos, piividkodin lounaiden ulkoistaminen ja suomenkielisten koulujen
oppilaiden tasaaminen kahden nykyiseen kiinteistoon, iltapdivitoiminnan keskittdminen yhteen
paikkaan, avustusten leikkaaminen, metsidnhoitosuunnitelman toteutuminen sekd erindisten
selvitysten tekeminen,

Maéérdaikaisesti taloutta tasapainotettiin vuonna 2020, mm. seuraavilla toimenpiteilld: henkiloston
lomauttaminen 1-2 viikkoa, kokouspalkkioiden puolittaminen, avoimien tyopaikkojen tayttdmatta
jattdminen, aamupdivitoiminnan lakkauttaminen, iltapdivdtoiminnan keskittdminen, lasten
kotihoidon kuntalisén lakkauttaminen, yhdistysavustusten maksamatta jattdminen, tieavustusten
puolittaminen, kunnostustdiden lykkdantyminen. Myos investointisuunnitelmaan tehtiin muutos.

Tarkastuslautakunnan arvio:
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Talouden tasapainottamisen toteuma on ollut suunnitelman mukainen. Tasapainottamisohjelma
Jatkuu tilikaudelle 2024.

3. Henkilosto

Lapinjarven kunnan henkildston kokonaisméidra oli 31.12.2023 yhteensd 85 henkilda.
Henkildstoméari on vahentynyt 6 henkildlla. 31.12.2022 kokonaismaéré oli 91. Henkilotydvuosissa
mitattuna Lapinjirven henkilokunta vuonna 2023 oli 87 henkil6d, kun se vuonna 2022 oli 85.
Taulukoinnissa on kéytetty toimialajakoa. Lukuun sisdltyvat kaikki vakinaiset, médirdaikaiset,
sijaiset, tyollistetyt ja oppisopimuksella tyoskentelevit.

Tyollstetyt ja

LAPINJIARVI Vakinaiset Midraaikaiset ja sijaiset .-
oppisopimuzhiot
2022 202 2022 2023

Konsarnihallinto 832 11,07 3,35 563 235 26 053 110 218
SIVITYS- 3

nyinvointipalvelut 4105 408 4158 nas 1625 1824 0 Q 0.61
VTahn‘:a: palvelue 233 I 1079 10,72 an 0.3& oS5 0 029 o
Yhteenz=a 6102| 6449 61,65 18,19 1932 2301 058 139 2,79

Luvut ngytetdan henkildtydvuosina

Henkiloston maara vuosina 2021-2023

70
&0
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- HHR  __ 1
Konsernihallinto Perusturvapalvelut Sivistys- ja Tekniset palvelut
hyvinvointipalvelut

m2021 W2022 W2023

Vuonna 2023 sairauspoissaoloja vakituisessa palvelussuhteessa olevilla oli yhteensd 857. Yhteensa
koko henkildston poissaolot olivat 1 280 paivdad. Sairauspoissaolot on lisddntyneet viime vuoteen
verrattuna 313 tyopaivéa.

Sairauspoissaolopdivit henkilod kohti laskennassa on kéytetty vuoden keskimaériistd henkillukua
88,5 (tammikuun 1.pdiva/92 ja joulukuun 31.pdivé/85).

Sairauspeissaclot henkilaa kohti:

V2022 | 1094
N2023 | 14,46
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Sairauspoissaolot 2021-2023
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Lyhyet 1-3 pdivaa kestivit sairauspoissaolot ovat lisdéntyneet 127 tapauksesta vuonna 2022, 164
tapaukseen vuonna 2023. Kasvua on yhteensd 55 sairauspoissaolopdivad. 4-10 péivan poissaolot
ovat vidhentyneet 138 sairaslomapdivalld. Pitkat yli 11 pdivdd kestdvidt sairauslomat ovat
lisdantyneet 203 sairaslomapaivalla.

Henkil6std voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 5 kertaa vuodessa, maksimissaan viisi
pdivéaa kerrallaan. Vuonna 2023 tdtd mahdollisuutta kdytti 120 henkil6a. 1-5 pdivad kestdvistd
sairauslomapdivistd omalla ilmoituksella tai esihenkilon luvalla poissaolopdivid oli yhteensd 251.
Yhden pédivdn pituisia sairauslomia omalla ilmoituksella oli 40 pdivdd, kahden péivin
sairauspoissaoloja oli 92 pdivdd, neljan pdivdn sairauspoissaoloja 16 pdivdd ja viiden pdivin
sairauspoissaoloja 25 paivaa.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Sairaspoissaoloissa on havaittavissa kasvua perusturvapalveluja lukuun ottamatta. Myés pitkissd
vii 11 pdivdd kestdvissd sairaspoissaoloissa on kasvua. Pienessd kunnassa sairaspoissaolot voivat
henkiloityd vahvastikin. Ndin ollen, tarkastuslautakunta perddnkuuluttaa henkiléstohallinnolta
valppautta tilanteen seuraamiseksi ja riittdviin toimiin tarttumista ongelmia havaitessaan.
Tarkastus
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4. Kuntakonserni

LAPINJARVEN KUNTA

TYTARYHTIOT

KONSERNITILINPAATOKSEEN

KIINTEISTO OY LABYRINTTI YHDISTELTAVAT
100 %% KUNTAYHTYMAT

KIINTEISTO OY LAPINJARVEN
LILLIPUTTI
100 %

UUDENMAAN LOTTO
0.19 %

LAPINJARVEN LAMPO OY
100 %

Kuntakonserni muuttui vuoden 2023 alusta, kun suurin osa konsernitilinpaédtokseen yhdisteltdvista
kuntayhtymisté siirtyivit hyvinvointialueelle. Jéljelld on vain yksi kuntayhtymi, Uudenmaan liitto.
Tytéryhtidissd oli my6s muutosta, kun Kiinteistd Oy Taitotalo fuusioitui Kiinteisté Oy Lapinjarven
Lilliputtiin 31.12.2022. Niin ollen tytdryhti6itd on kolme vuodesta 2023 lukien. Kaikki on
Lapinjarven kunnan 100 % omistamia; Kiinteistdé Oy Labyrintti, Kiinteistd Oy Lapinjarven
Lilliputti sekd Lapinjarven Lampd Oy. Kunnan yhtiot ovat hyvéksyneet kunnan konserniohjeen.
Yhtiét ovat raportoineet toiminnastaan kuntaomistajalle kunnanhallituksen kokouksissa

Suurimmaksi osaksi valtuuston asettamat toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet konsernissa.
Taloudelliset tavoitteet eivit ole toteutuneet, kun kahden tytiryhtididen tulokset ovat alijadmaisia.
Tytéryhtididen erilliset tulokset ovat toteutuneet seuraavasti; Koy Labyrintti alijaédmainen tulos n.
219 000 €, Koy Lapinjarven Lilliputti ylijidmé&inen tulos n. 47 000 € ja Lapinjarven Lampo Oy
alijidmaiinen tulos n. 51 000 €. Konsernin tilanne on Kiinteistd Oy Labyrinttid lukuun ottamatta
néilld nakymin vakaa seuraavat vuodet.

Kunnanhallitus antoi Kiinteist6 Oy Labyrintille erillistd omistajaohjausta yhtiokokouksien
ulkopuolella yhtion uuden strategian osalta vuosille 2024-2030.

Kiinteistd Oy Labyrintti pdatti uudesta strategiasta, jolla pyritdén vastaamaan toimintaympériston
muutoksiin ja yhtion taloutta koskeviin haasteisiin. Nousevat korkokustannukset ja lainanhoitokulut
veivdt yhtion tuloksen reilusti alijadmiiseksi. Kunnanhallitus paétti varautua Kiinteistd Oy
Labyrintin pddomittamiseen vuoden 2024 aikana enintéddn 150 000 eurolla. Yhtion taloushaasteet
eivit kokonaisuudessaan poistu yhden vuoden aikana toteutettavalla pddomittamisella, vaan yhtion
talouden haasteet jatkuvat erityisesti, jos korkotaso ei merkittavésti alene.

Tarkastuslautakunnan arvio: Valtuuston asettamat tavoitteet ovat pddosin saavutettu. Kiinteisto
Oy Labyrintin osalta tulee johdonmukaisesti jatkaa yhtion tilan parantamista.
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Lapinjarven kunta Arviointikertomus 2023

Tarkastuslautakunta

5. Arvioinnin yhteenveto

Tarkastuslautakunta katsoo tarkastushavaintoihinsa sekd saatuihin selityksiin ja katsauksiin seké
toimintakertomuksessa esitettyyn viitaten, ettd valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet on saavutettu hyvin. Tarkastuslautakunta kiittdd kunnan henkil6stod kunnan kuntalaisten
hyvéksi tehdysté tydsta.

Lapinjarvelld 14.pdivéna toukokuuta 2024

Kaj Ikdheimo Anne Ronkkdo
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Kalevi Hoffstrom Marina Silfvast
jasen jésen

Markku Lautaméki Maarit Hietala
jédsen jésen

Katri Sibelius
jasen
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