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1 AVAUSSANAT

« Kuntalain 37 §&n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen; 2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen; 3) kunnan tehtavia
koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet; 4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka; 6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

« Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa maaritellaan myos sen toteutumisen arviointi

Ja seuranta.

« Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa saadetaan 110 §.ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.
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2 VISIO

"Lapinjarvi on itsenainen ja rohkea
kunta lahella paakaupunkiseutua.
Meilla on puhdasta luontoa ja
elavaa maaseutua,
hyvat kaksikieliset palvelut seka
turvallista ja rauhallista
kasvaa ja elaa kaikissa
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3 STRATEGIAN ARVOT tﬂ

 Rohkeus: Rohkeudella tarkoitamme eteenpain katsovaa
toimintatapaa, jota kehitetaan ja vahvistetaan ja joka
mahdollistaa kunnan kasvun. Rohkeudella edistamme
yhteista hyvaa ja kohtaamme erilaisia haasteita.

« Asukaslahtoisyys: Asukaslahtoisyydella tarkoitamme
Jatkuvaa vuorovaikutusta asukkaliden ja asiakkaiden kanssa
Ja heidan tarpeidensa ennakoimista. Asukaslahtoisyys
edellyttaa myos henkiloston valista kunnioitusta ja hyvaa
yhteistyota.

« Oikeudenmukaisuus: Oikeudenmukaisuudella
tarkoitamme sita, etta toimintamme on |uotettavaa,
ennakoitavaa ja yhdenvertaisuutta edistavaa.
Paatoksentekoamme ohjaa vastuullisuus
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4 STRATEGISET PAAMAARAT JA
TAVOITTEET

1. ELINVOIMAINEN KUNTA
2.LASTEN JA NUORTEN KUNTA

3. HYVINVOIVA JA
YHTEISOLLINEN KUNTA

4 VASTUULLINEN JA
KEHITTYVA KUNTA
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ELINVOIMAINEN KUNTA

* Kirkonkyla on viihtyisa ja elinvoimainen kuntakeskus
kattavine palveluineen, ja se palvelee seka paikallisia
asukkalita etta vierailijoita.

* Lapinjarvella on monipuolinen asunto- ja tonttitarjonta,
joka vastaa kuntalaisten ja kuntaan muuttoa harkitsevien

tarpeisliin.

* Lapinjarvella on yritysmyonteinen ilmapiiri, tontteja yritysten
tarpeisiin seka sujuvat palvelut, jotka tukevat yritysten
Kasvua ja menestysta.

* Lapinjarven tunnettavuus kasvaa. Viestinta ja markkinointi
on aktiivista ja suunnitelmallista.
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LASTEN JA NUORTEN KUNTA

» Lapinjarvella on laadukkaat varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut seka suomeksi etta ruotsiksi.

* Varhaiskasvatuksen ja opetuksen kaytossa on toimivat,
terveelliset ja turvalliset tilat.

» Lapinjarvi edistaa aktiivisesti lasten ja nuorten hyvinvointia
toteuttamalla Unicefin Lapsiystavallinen kunta —-mallia.

« Lapinjarvella on nuorille suunnattua toimintaa,
jota kehitetaan tiiviissa yhteistyossa nuorten kanssa.
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUNTA m

* Lapinjarvi huomioi kaikki kuntalaiset edistaessaan asukkaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia.

* Lapinjarvi on yhteisollinen kunta, joka toimii aktiivisena
yhdistysten kumppaninag, tarjoaa tiloja toiminnalle seka
edistaa asukkaiden osallistumista paatoksentekoon.

« Kunta toimii aktiivisesti varmistaakseen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden

mMyos tulevaisuudessa.

* Lapinjarvella on tarjolla monipuolisia ja laadukkaita hyvinvointi- ja
llikuntapalveluja, jotka edistavat kuntalaisten hyvinvointia.

» Kirjasto on monipuolinen oppimisen ja vapaa-ajan keskus,
joka toimii kaikkien kuntalaisten yhteisena olohuoneena.
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VASTUULLINEN JA KEHITTYVA KUNTA m

* Kunnan talous on tasapainossa ja vakaa. Konserniyhtioiden
toiminta ja talous ovat terveellad pohjalla.

* Lapinjarvi huolehtii osaavan henkiloston saatavuudesta
Ja osaamisen kehittamisesta.

* Lapinjarvi panostaa henkiloston tyohyvinvointiin ja vahvistaa
pitovoimaisuutta tyonantajana.

« Kehitamme organisaation rakenteita ja johtamiskaytantoja
yhdessa henkiloston ja luottamushenkiloiden kanssa.

* Lapinjarvi huomioi ilmasto- ja ymparistokysymykset kaikessa
Kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa.
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5 STRATEGIAN SEURANTA JA STRATEGIAA m
TOTEUTTAVAT OHJELMAT JA SUUNNITELMAT

 Kunnanvaltuustolle raportoidaan strategian
toteutumisesta saannollisesti.

* Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa strategian
pohjalta asetetaan toiminnalliset tavoitteet, joiden
toteutumaa arvioidaan tilinpaatoksen ja tarvittavalla
tavalla myos osavuosikatsausten yhteydessa. Poikkeamiin
tullaan tarvittaessa puuttumaan ja tehdaan korjaavia
toimenpiteita.

« Strategian toteuttamiseksi laaditaan lakisaateiset ja
mMuut valttamattomiksi katsottavat ohjelmat.
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STRATEGIAA TOTEUTTAVAT OHJELMAT
JA SUUNNITELMAT

* Talousarvio ja -suunnitelma

» Elinkeinopoliittinen ohjelma

* Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
« Palveluverkkosuunnitelma

« Kaavoitusohjelma

» Lapsiystavallinen kunta
-toimintasuunnitelma

« Henkilostosuunnitelma,
nenkiloston koulutussuunnitelma

e |[[mastosuunnitelma
e Kiintelstosuunnitelma
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6 MITTARIT

Strategian mittarit: .

Vaestdn maaran kehitys

Elinvoimaindikaattori

Aloittaneiden yritysten maara

Yritysten liikevaihdon kehitys

Tyottomyysaste

Mediaosumat
Lasten ja nhuorten kunta

Koulujen asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

Sisailmatydryhmalle tehtyjen ilmoitusten maara,
vakuutusyhtiolle tehtyjen tapaturmailmoitusten .
maara, kouluterveyskysely: kiusaaminen

Lapsen oikeudet (etenkin yhdenvertaisuus, osallisuus,®
lapsen etu, oikeus eldmadn ja kehittymiseen)
sisaltyvat lasten kannalta kéeskeisiin, koko kuntaa .
ohjaaviin asiakirjoihin, ohjelmiin ja suunnitelmiin

Nuorisotilan aukiolopdaivien madrad ja asiakasmaard
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HYTE-kerroin / prosessi- ja tulosindikaattorien
kehitys

Hyvinvointi-indikaattori
Verorahoituksen kehitys

Taseen ali- / ylijadma

Vuosikate

Konsernin /emokunnan lainakanta

TKéhyvir)_vointikysern tulokset: koko henkilosto
yhteensa

Sairauspoissaolot / tyontekija
Kehityskeskustelut
Koulutuspaivat / tyontekija
Kokonaispaastdt asukasta kohden
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