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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2023 toimintaymyparistoa leimasivat kiristyva taloudellinen tilanne ja
Ukrainassa kaynnissa olevan sodan vaikutukset Suomen talouteen ja
turvallisuustilanteeseen. Vuosi 2023 oli ns. sote-uudistuksen ensimmainen vuosi,
jolloin sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden
jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Yhteistyorakenteiden
muodostuminen jatkui aktiivisesti vuoden aikana. Samalla Lapinjarven kunta
rakensi omaa hyvinvointitydon rakennettaan ja toimintaansa.

TE-palveluita koskevan uudistuksen valmistelut jatkuivat itaisella Uudellamaalla.
Uudistuksen tavoitteena on siirtaa TE-palvelut kuntiin paikallistasolle vuoden
2025 alusta lukien. Eduskunta hyvaksyi maaliskuussa uudistusta koskevan
lainsaadanndn. Lapinjarven kunta osallistui aktiivisesti Ita-Uudenmaan
tydllisyyden hoidon jarjestamiseen liittyvaan valmisteluun. Ita-Uudellemaalle (pl.
Sipoo) muodostettiin valmistelun tuloksena yhteinen tyollisyysalue, jossa
Porvoon kaupunki toimii vastuukuntana.

Taloudellisessa mielessa vuotta 2023 voidaan pitaa torjuntavoittona.
Tilinpaatdksessa vuoden 2023 ylijaamaksi tuli noin 0,2 M€. Kunnan taseen
ylijdama vahvistui edelleen ja kunnan lainamaara pysyi hyvin alhaisella tasolla.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin aktiivisesti elinkeinopoliittisen ohjelman
tavoitteita. Kunnan ja yrittajien edustajista koostuva elinkeinoryhma edisti
osaltaan kunnan elinkeinomyonteisyytta ja elinvoimaa. Ristisillan yritysalueen
kaava tuli lainvoimaksi, mika mahdollistaa jatkossakin laadukkaiden
yritystonttien tarjonnan liikenteellisesti hyvalla sijainnilla. Husulanmaen
asemakaavatyo eteni vuoden 2023 aikana. Vuoden 2022 aikana yhteistydssa
Suomen Arkkitehtiliiton (SAFA) kanssa kaynnistetty kirkonkylan keskustan ja
ranta-alueiden ideakilpailu ratkesi vuoden 2023 kesalla. Ideakilpailun tavoitteena
oli saada toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja alueen kehittamisesta kaavoituksen
ja paatdksenteon pohjaksi seka lisata Lapinjarven kirkonkylan elinvoimaa ja
alueen houkuttelevuutta erityisesti asumispaikkana. Tassa myos onnistuttiin
hyvin. Tyéttomyystilanne kehittyi viela alkuvuodesta mydnteisesti, mutta kehitys
pysahtyi loppuvuoden aikana taloustilanteen heikentyessa.



Vuosi 2023 on ollut monella tapaa samanaikaisesti onnistunut ja haastava.
Haasteista huolimatta kunta on tarjonnut kuntalaisille laadukkaita palveluita ja
kehittanyt edelleen toimintaansa. Kunnan toiminnan laadukas yllapitaminen ja
kehittaminen ei olisi ollut mahdollista ilman henkilostén ja
luottamushenkildiden vahvaa panosta. Haluankin kiittaa henkiléstoa ja
luottamushenkildita hienosta toiminnasta vuoden 2023 aikana!

Jarkko Sorvanto

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinnossa tapahtui muutos vuoden 2023 alusta, kun
perusturvajaosto lakkautui sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
myota. Perusturvan alueelta kuntaan jaavat toiminnot siirtyi samalla
sivistyslautakuntaan, jonka nimi muutettiin 1.1.2023 alkaen sivistys- ja
hyvinvointilautakunnaksi.

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta

Tekninen lautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
suomenkielinen jaosto

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Hallintojohtaja Tekninen johtaja

Ihmislahtoinen
ohjausryhma

Johtoryhma

Kunnanjohtaja



LAPINJARVEN VALTUUSTO 2023

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
Valtuutettu

Nimi

Lempid Paivi

Wallén Goéran alk. 25.5.2023
Villikka Tuomas alk. 25.5.2023
Aalto Tuija

Alatalo Minna

Antas Oscar

Ebeling Juhani

Engard Benny

Enqgvist Tomi

Puolue
KESK.
RKP
KOK.
KESK.
SDP
RKP
PS
RKP
KOK.

Il varapuheenjohtaja 24.5.2023 saakka

Ikaheimo Kaj
Jordas Kim

Kujala Arto
Lill-Smeds Jan-Erik
Niemeld Hannu
Nygard Jonna

SDP
RKP
KOK.
RKP
PS
RKP

| varapuheenjohtaja 24.5.2023 saakka

Perttila Kerstin
Rantapaa Essi
Ronkkd Anne
Silfvast Sauli
Sistola Mika
Wallén Gun-Vivian

LAPINJARVEN KUNNANHALLITUS 2023

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Jasen

Nimi

Jordas Kim

Sistola Mika 24.5.2023 saakka
Kujala Arto alk. 25.5.2023
Kujala Arto 24.5.2023 saakka
Sistola Mika alk. 25.5.2023
Engard Benny

Perttila Kerstin 24.5.2023 saakka
Nygard Jonna alk. 25.5.2023
Wallén Gun-Vivian
Lill-Smeds Ritva

Alatalo Minna

Niemela Hannu

RKP
VIHR.
KESK.
SDP
KESK.
RKP

Puolue
RKP
KESK.
KOK.
KOK.
KESK.
RKP
RKP
RKP
RKP
KESK.
SDP
PS



Puoluejako 2023
Valtuusto Kunnanhallitus
RKP 8 paikkaa 4 paikkaa
KESK. 4 paikkaa 2 paikkaa
SDP 3 paikkaa 1 paikka
KOK. 3 paikkaa 1 paikka
PS 2 paikkaa 1 paikka
VIHR. 1 paikka 0 paikkaa
Yhteensa 21 pakkaa 9 paikkaa

LAPINJARVEN TARKASTUSLAUTAKUNTA 2023

Puheenjohtaja Ronkkod Anne 7.6.2023 saakka
Ikdheimo Kaj alk. 8.6.2023
Varapuheenjohtaja Ikdheimo Kaj 7.6.2023 saakka
Ronkkd Anne alk. 8.6.2023
Jasenet Hoffstrom Kalevi
Silfvast Marina
Lautamaki Markku
Hietala Maarit
Westerlund Juha 13.9.2023 saakka
Sibelius Katri 14.9.2023 alkaen

Varajasenet Simola Anni
Vaisanen Lari
Kenneth Levin
Lindfors Annika
Hirvonen Kari
Kaukonen Tanja
Holopainen Arno



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

131 Yleinen taloudellinen kehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien
kulutusta. Suomen talous supistuu arviolta n. 1,0 prosenttia vuonna 2023.
Vuonna 2024 inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun
yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat
kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja. BKT kasvaa arviolta 0,7 prosenttia
vuonna 2024. Tydllisyytta arvioidaan laskevan hieman vuonna 2024, mutta
kasvavan vuodesta 2025 lahtien. Julkisyhteisojen alijagama on 2,5 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijaama kasvaa vuonna 2024 3,5 prosenttiin
heikon talous- ja tyollisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana.
Valtion ja paikallishallinnon alijaamien seka hitaan talouskasvun seurauksena
velkasuhde jatkaa kasvuaan, eika se ole kaantymassa laskuun naképiirissa
olevalla talouden kehityksella.

Vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, vaikkakin
kulutusmenojen kasvu on ollut nopeampaa kuin aiemmin arvioitiin. Toisaalta
investointimenoja on kertynyt selvasti viime vuotta vahemman.
Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasapainoa vuosina
2023 ja 2024. Alijaamat syvenevat vuosina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin
suhteessa BKT:hen mm. nopeasti kasvavien kustannusten seka sote-
uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja jaksotusten
seurauksena. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan kasvu
suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Tilastokeskuksen tydovoimatutkimuksen mukaan 15-74-vuotiaita tyodllisia oli
keskimaarin 2 628 000 ja tyottomia 204 000 Suomessa vuonna 2023. Tyollisia
oli 8 000 enemman ja tyéttomia 14 000 enemman kuin vuonna 2022. 20-64-
vuotiaiden tydllisyysaste oli 77,9 % vuonna 2023. Tydllisyysaste laski 0,2
prosenttiyksikkoa vuodesta 2022. Tyéttomyysaste oli keskimaarin 7,2 %, mika
oli 0,4 %-yksikkda enemman vuoteen 2022 verrattuna.

1.3.2 Oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkovaestotilaston mukaan Lapinjarven asukasluku on
2 449 vuoden 2023 lopulla, tama on 69 vahemman kuin vuoden 2022 lopulla.
Vuonna 2023 Lapinjarvella syntyi 8 lasta, luonnollinen poistuma oli 44
henkilda ja kokonaismuutto oli -35 henkiloa.

Saman ennakkovaestotilaston mukaan Lapinjarven vaestd jakaantuu
seuraavasti; alle 25-vuotiaat 20,9 %, 25-64-vuotiaat 47,9 % ja yli 65-vuotiaat 31,2
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%. Lapinjarven vaestosta yli 75-vuotiaita on 15,8 %. Ikajakaumassa on edelleen
havaittavissa, etta yli 65-vuotiaiden osuus nousee ja nuorempien osuus laskee.

Vuoden 2023 lopulla tydttomyys on hieman kasvanut vuoden takaisesta, 0,8
%-yksikkoa, Lapinjarven tyottdmyysaste on 9,8 % joulukuussa 2023.
Tydttomien maara vuoden 2023 lopulla on yhteensa 114 henkiloa, joka on 9
henkiloa enemman kuin vuoden 2022 lopulla. Tyottdmien maarasta 15
henkiloa oli lomautettuna vuoden 2023 lopulla. Nuoria tyottémia, alle 25-
vuotiaita, on 8 henkilda vuoden 2023 lopulla (vuonna 2022: O henkilda). Yli 50-
vuotiaita tydottomia on 61 henkiloa (vuonna 2022 54 henkild3) ja
pitkaaikaistyottomia 39 henkildoa (vuonna 2022: 50 henkiloa).

Koko Uudenmaan tyéttomyysaste kasvoi vuonna 2023, vuoden 2023 lopulla se
oli keskimaarin 10,8 %, kun se vuoden 2022 lopulla oli 9,6 %. Uudellamaalla
tyottémyysaste oli 11 kunnassa korkeampi kuin Lapinjarvella. Tyottémyysaste
oli naapurikunnissamme Loviisassa 12,3 % ja Myrskylassa sama, 12,3 %.

TP TP TP TP TP

SarlaSiaiid 2019 2020 2021 2022 2023
Tyottémat tydnhakijat yhteensa 102 174 129 105 14
Pitkaaikaistyottomat 35 61 65 50 39
Alle 25-v. tyottomat tydnhakijat 6 8 8 - 8
Avoimet tyopaikat 12 22 19 27 1
Tyottomyysaste 84% |14,7% | MN,0% | 9,0% [ 9,8 %

Lapinjarven kunnan tulos

Lapinjarven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu tulos tilikaudelta
2023 on 218 183 euroa ylijaamainen.

Vuoden 2023 alkuperainen talousarvio oli laadittu ylijaamaiseksi 62 619 euroa.
Osavuosikatsauksissa hyvaksyttiin talousarviomuutoksia, jonka mukaan
talousarvion lopullinen tulos naytti alijaamaa 154 101 euroa. Kaikki toimialat
alittivat toimintakatteensa ja lisaksi hyva verotulokertyma seka
rahoitustuottojen positiivinen kertyma selittaa ylijaamaisen tuloksen.

Vertaillessa lukuja eri vuosien kesken on otettava huomioon sote-uudistuksen
muutokset, toimintakulujen osalta muutos on merkittavin, vuoden 2023
toimintakulut laskivat 52,2 % vuodesta 2022, eli n. 10,8 milj. euroa.
Toimintakulut olivat yhteensa n. 9,923 milj. euroa vuonna 2023. Toimintakulut
alittivat muutetun talousarvion n. 68 000 eurolla, eli 0,7 %.
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Toimintatuottoja saatiin 2,35 milj. euroa vuonna 2023, joka oli 3,1 %
talousarviota enemman, erotus oli n. 70 600 euroa. Toimintatuotot vahenivat
22,6 %, eli n. 689 000 euroa verrattuna vuoteen 2022. Vuoden 2022
toimintatuotot sisalsivat korona-avustuksia seka sote-toiminnasta erig, joita ei
ole vuoden 2023 toteutumassa, tama on suurin syy toimintatuottojen eroon
vuosien valilla.

Kuntaemon toimintakate yhteensa alittui 133 200 eurolla talousarvioon
nahden ja vuoden 2023 toteutumaprosentti oli nain ollen 98,3 %.

Sote-uudistuksen myoéta kuntien verotulokokonaisuus vaheni n. 50 %.
Lapinjarven verotulokertyma oli noin 5,338 milj. euroa vuonna 2023.
Talousarvioon nahden verotuloja kertyi n. 137 500 euroa enemman, toteuman
ollessa 102,6 %. Vuoden 2023 verotulokertymaan vaikuttaa positiivisesti
alkuvuoden verotulot, jotka perustuivat vuoden 2022 tietoihin ja perusteisiin,
ja olivat siita syysta merkittavasti korkeammat. Verotulot olivat 47,2 %, eli n.
4,77 milj. euroa, pienemmat kuin vuonna 2022. Vuonna 2023 verotulot
asukasta kohden laskettuna olivat 2179 euroa (4 012 eur/asukas vuonna 2022).

Kunnan tuloveroa kertyi v.2023 n. 4,156 milj. euroa, joka on n. 256 000 euroa ja
6,6 % enemman kuin talousarvio vuodelle 2023. Kiinteistdveroa kertyi n.

653 000 euroa, joka on n. 37 000 euroa ja 5,4 % vahemman kuin talousarvio.
Yhteiséveron kertyma oli n. 529 000 euroa vuonna 2023, talousarvioon nahden
yhteisdveroa kertyi n. 81 000 euroa vahemman.

Lapinjarvi sai valtionosuuksia n. 2,735 milj. euroa vuonna 2023, summa oli n.
0,6 % ja n. 15 600 euroa talousarviota suurempi. Sote-uudistus leikkaa
valtionosuudet n. 2/3. Valtionosuudet laskivat 67,8 %, eli n. 5,77 milj. eurolla
vuoteen 2022 verrattuna. Valtionosuudet olivat 1117 euroa per asukas vuonna
2023 (3 375eur/asukas vuonna 2022).

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat n. 66 500 euroa talousarviota
suurempina. Korkokuluja oli vuoden aikana yht. n. 26 000 euroa, €li n. 5 000
euroa vahemman kuin talousarvio. Korkotuottoja kertyi tilivaroista seka
viivastyskoroista. Tilinpaatdsajankodalla ei ole lyhytaikaista lainaa. Uutta
pitkdaikaista lainaa el nostettu tilikauden aikana. Pitkaaikaisten lainojen
yhteissaldo vuoden 2023 lopussa on 1,159 milj. euroa.

Lapinjarven kunnan ja vesihuoltolaitoksen yhteenlaskettu vuosikate asukasta
kohden on 333 euroa (vuonna 2022: 459 eur/asukas). Vuosikate riittda
kattamaan poistosuunnitelman mukaisia poistoja seka arvonalennuksia.
Poistoja toteutui vuonna 2023 n. 598 000 euroa. Tilikauden tulos vuonna 2023
on positiivinen 218 183 euroa. Vuonna 2023 vesihuoltolaitoksen tulos on
alijaamainen, 135 210 euroa, joka ylittaa talousarvion 78 665 eurolla, eli 239,1 %.
Vesihuoltolaitoksella on ollut useampia kiireellisia toimenpiteita vaativia
tapahtumia vuoden aikana, jonka syysta kuluja on syntynyt arvioitua
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enemman. Vesihuoltolaitoksella on v.2023 taseessa kertynytta alijagamaa
yhteensa 776 412 euroa.

Alla on taulukkoja Lapinjarven kunnan tilinpaatoksen tarkeista tunnusluvuista
vuonna 2023 seka vertailu edellisiin tilinpaatdsvuosiin. Vertaillessa vuosia

keskenaan on kuitenkin otettava huomioon sote-uudistuksen mukaan
tuomat muutokset ja niiden vaikutus tunnuslukuihin.

TP 2022

TP TP TP TP TP k t TP 2022
LAPINJARVI 4MnAt - Uusimaa
2019 2020 2021 2022 ployis 2000- .
keskim.
5000 as.
Asukasluku 2606 2621 2580 2518 2 449 289 472 | 1733033
Tuloveroprosentti 20,50 %| 21,00 %| 21,50 %| 21,50 % 8,86 % 8,92 %* 6,05 %*
€/asukas | €/asukas| €/asukas| €/asukas| €/asukas | €/asukas €/asukas
Verotulot 3392 335] 3717 4 012 2179 4 072 5688
Valtionosuudet 2773 3311 3074 3375 117 3967 894
Lainat 3053 2882 2 559 621 473 2877 2911
*v.2023

Sote-uudistus 2023 alk.
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1.4 Olennaiset tapahtumat ja muutokset kunnan toiminnassa ja
taloudessa

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistus
astui voimaan 1.1.2023. Lapinjarvi kuuluu Ita-Uudenmaan kuntien
muodostamaan hyvinvointialueeseen. Vuodesta 2023 alkaen kunnat eivat enaa
vastaa eika jarjesta sosiaali- ja terveyshuoltopalveluita eika pelastuspalveluita.
Lapinjarvella perusturvajaosto lakkautettiin, ja suurin osa kuntaan jaavien
tehtavien ja palvelujen osalta vastuu on jatkossa sivistys- ja
hyvinvointilautakunnalla. Lapinjarvi hyvaksyi osaltaan Ita-Uudenmaan kuntien ja
hyvinvointialueen strategisen yhteistydsopimuksen vuonna 2023.

Soteuudistus toi mukanaan merkittavan muutoksen kunnan verorahoitukseen,
seka verotuloihin etta valtionosuuksiin. Verotulot olivat vuonna 2023 n. puolet ja
valtionosuudet n. 1/3 vuoteen 2022 verrattuna. Vuoden 2023 lopulla sote-
uudistuksen rahoituslaskelmien valmistuttua valtio paatti, etta uudistuksen
lopulliset vaikutukset siirretaan kuntien valtionosuuseriin vuosina 2025-2027.
Nain ollen, vuoden 2024 valtionosuudet eivat huomattavasti muuttuneet enaa
talousarviovalmistelusta. Sen sijaan on tulevina lahivuosina huomioitava, etta
valtionosuustaso on tata vuotta alhaisempi.

Vertaillessa lukuja vuosien kesken pitaa ottaa huomioon soteuudistuksen
tuomat muutokset eri tulo- ja kustannuslajeihin seka tuloveroprosenttiin.

Lapinjarvi osallistui vuoden 2023 aikana osaltaan TE24-uudistuksen
valmisteluihin yhteisen tyollisyysalueen muodostamiseen. Valtuusto hyvaksyi
joulukuussa 2023 Ita-Uudenmaan tydllisyydenhoitoalueen
jarjestamissopimuksen TE-palveluista.

Lapinjarven kunnan osalta on ollut tarkeaa, etta kunta on pystynyt ylijaamaisiin
tuloksiin useamman vuoden perakkain (2020-2023) sen jalkeen, kun
kriisikuntakriteerit tayttyivat tilinpaatosvuonna 2019. Taloudellinen
toimenpideohjelma on voimassa vuoden 2024 loppuun, sita on noudatettu ja
suurimmalta osin jo toteutettu. Edelleen on tarkeaa arvioida, mitka asiat ovat
kunnan talouteen pidemmalla tahtaimella vaikuttavia asioita, varsinkin kun
tulevien lahivuosien talousnakyma nayttaa erittain haastavalta. Eteen voi tulla
tilanne, etta taloudellista toimenpideohjelmaa on uusittava tuleville vuosille.

Talouden kannalta tiukasta talouskurista oli pidettava kiinni, hintojen nousu
jatkui myos vuonna 2023. Toimialatasolla tassa onnistuttiin, kun kaikki toimialat
pysyivat toimintakatteissaan. Teknisten palvelujen sisalla vesihuoltolaitoksen tila
on kuitenkin huolestuttava, vuosikate ei riita kattamaan rahoituseria eika
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poistoja. Tuleva merkittava jatevedenpuhdistamon investoinnin mukaan tuomat
kustannuserat huonontaa tilannetta entisestaan.

Kevat-kesalla 2023 kilpailutettiin palkka- ja taloushallintopalvelukokonaisuutta, ja
sen myoéta loppuvuoden aikana valmistauduttiin palvelutuottajan vaihdokseen.
Sarastia Oy toimi Lapinjarven palveluntuottajana 11 vuoden ajan. Vuodesta 2024
alkaen palveluntuottaja on Kuntalaskenta Oy. Vaihdoksen kayttdédnoton jalkeen
odotetaan merkittavaa kustannussaastoa.

Pitkaaikaisten lainojen ennenaikaiset lyhennykset on edelleen toteutettu
vuonna 2023, n. 200 000 euroa ja kaiken kaikkiaan vuonna 2021 KSQOY:n
osakemyynnista saadut varat on vuoden 2023 lopulla kaytetty ennenaikaisten
lainojen lyhentamiseen n. 2,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 aikana myytiin kolme yritystonttia, ja yksi lisamaa-tonttimyynti
toteutui. Tonttikaupat toteutuivat tammikuussa ja syyskuussa 2023.

Kirkonkylan keskustan ja ranta-alueiden kaavoituksen ideakilpailu toteutettiin
ajalla 30.11.2022-17.3.2023, ja tulokset julistettiin kesakuussa 2023. Kilpailuun
saatiin 48 hyvaksyttya ehdotusta. Ristisillan yritysalueen kaavasta tehty valitus
hylattiin kesalla 2023 ja alue paastaan avaamaan myyntiin. Husulanmaen
asemakaavan paivitystyo oli kdynnissa vuonna 2023. Tavoite on, etta valtuusto
hyvaksyisi asemakaavan viimeistaan kesalla 2024.

Kunta kaynnisti myos Lapinjarvi 450-vuotta juhlavuoden valmistelut, Lapinjarven
kunta tayttaa 450 vuotta vuonna 2025. Juhlavuoden toiminnan suunnittelua
varten kunnanhallitus asetti Lapinjarvi 450-vuotta tyoryhman. Vuoden 2024
talousarvioon varattiin maararaha juhlavuoden suunnitteluun.

Kunnanhallitus paatti myos useampivuotisesta kuntamarkkinoinnin
toteuttamisesta kevaalla 2023. Kuntamarkkinoinnin toteuttamisessa keskeista
on riittava nakywyys, pitkaaikaisuus ja kohdennettavuus. Kuntamarkkinoinnilla
haetaan Lapinjarven kunnalle nakyvyytta erityisesti asumisen teemalla ja se
tukee muita kunnan kehittamistoimenpiteita, kuten maankayttoa ja keskustan
kehittamista. Kuntamarkkinoinnissa otettiin myos huomioon kesalla 2023
Loviisassa jarjestettyjen asuntomessujen tuoma huomio alueelle.
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1.4.1 Kunnan poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

POIKKEAMAT TILINPAATOSVUODEN 2023 TALOUSARVIOON

Kayttdtalouden osalta valtuustoon nahden sitova taso on netto (toimintakate).

Investointien sitovuustaso on kohdekohtainen.

Kdyttotalous Kayttétalouden tuotot 1031 %
Kayttotalouden kulut 993 %
Toimintakate 98,3 %

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarviomuutokset:

2452023 §12
13.9.2023 §24
1511.2023 8§35

Muutokset kayttédsuunnitelmassa, joita ei v.2023 ole kasitelty valtuustotasolla:
Kdyttotalous
Konsernihallinto

10 Netto - 26671€ 985%

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
30 Netto - 66391€ 985%

Tekniset palvelut

40 Netto - 40137€ 973%
Investoinnit
Projektit
9530 Linjamuutos Koivistontien liittyma 19 694 €
9239 SPK alueen kunnostus 1337€ 1038 %
9521 Jatevesipumppujen uusiminen 642€ 1064 %
9505 Haja-asutusalueen vesihuolto 30€ 1002%
Rahoitus
Verotulot - 137509€ 1026 %
Valtionosuudet - 15612€ 1006 %

Rahotustuotot ja -kulut - 66544 € 1272%
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1.5 Kunnan henkilosto

Erillinen henkilostéraportti on laadittu ja [6ytyy taman tilinpaatoskirjan liitteena.
Sairauspoissaolot kasvoivat vuoteen 2022 verrattuna 313 paivalla.
Sairauspoissaolot henkilda kohti oli 14,5paivaa vuonna 2023 ja 10,9 paivaa vuonna
2022, eli se tarkoittaa lisaysta 3,6 paivaa verrattuna edelliseen vuoteen.

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet parin vuoden ajan merkittavasti. Kunnan
pienen koon takia, muutama pidempi sairauspoissaolo voi vaikuttaa lukuihin,
mutta on hyva seurata tilannetta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin.
Tyoterveyshuollon mukaan on valtakunnan tasolla ollut tavanomaista, etta
koronapandemian jalkeen sairastapaukset ovat kasvaneet.

Sote-uudistuksen myota yksi henkilo siirtyi Lapinjarven kunnan palveluksesta
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.

Lapinjarven kunnan henkiloston lukumaara 31.12.2023

.. Maaraaikaiset ja Tyollistetyt ja
Vakinaiset . . . ..
sijaiset oppisopimushloét

Tuosalue VUOSI 2021 2022 2021 2022 2023 2021 2022 ployki
Konsernihallinto 8,92 11,01 9,35 563 2,35 4,26 0,58 1,10 2,18
Perusturvapalvelut 1,62 1,88 0 0,56 0,36 0 0 0 0
Sivistys- ja

hyvinvointipalvelut 41,15 40,81 41,58 11,89 16,25 18,24 o] 0 0,61
Tekniset palvelut 9,33 10,79 10,72 on 0,36 0,51 0] 0,29 0
Yhteensa 61,02 64,49 61,65 18,19 19,32 23,01 0,58 1,39 2,79

Lukumadrd on esitetty henkildtyovuosina.

Henkiloston maara vuosina 2021-2023

Tulosalue 2021 2022 2023
Konsernihallinto 1513 14,46 15,79
Perusturvapalvelut 2,18 2,24 0]
Sivistys- ja

hyvinvointipalvelut 53,04 57,06 60,43
Tekniset palvelut 9,44 1,44 11,23
Yhteensa 79,79 85,2 87,45




Henkilostokustannukset

Henkiléstokulut vuosina 2021-2023

Tilikauden palkat

Lomapalkkavaraus

Kokouspalkkiot

Henkiléstékorvaukset

Palkat/palkkiot yhteensa

Luontoisedut (verohallituksen vahvistamat)

Yhteensa

Omaishoidon tuki

Muut palkkiot yhteensa

Elakekulut
- KuEL-, VaEL-maksut

- Elakemenoperusteinen- ja varhemaksu/tydkyvyttémyyselakemaksu,

vuodesta 2023 alk. tasausmaksu
- Lomapalkkavarauksen elakemaksut
Muut pakolliset henkildsivukulut

- Sosiaaliturvamaksu

- Lomapalkkavarauksen sosiaalivakuutusmaksut
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- Tapaturma-, tydttdmyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksut

Muut henkilékulut yhteensa

Henkilostékulut yhteensa

VUOSI
2021

2 977 690
45 045
72780
-46 415

3049100
22 896

3 071996

97 021
97 021

508 318

406 799
7 045

45322
1053

76 551
1045 089

4 214106

VUOSI
2022

3072 888
32 513
73855

-57 310
3121946
20309
3142 255

73398
73 398

483130

392 050
5523

40 876
-3073
43 836
962 343

4177 996

VUOSI
2023

3296 371
16103

73 850
-44 825
3341499
23615
3365114

554 262

154 398
2 481

47 440
-3086
32246

787 742

4152 856




Lapinjarven kunnan henkilostéoorganisaatio 2023

KONSERNI
HALLINTO

Hallintojohtaja

KESKUSHALLINTO-
PALVELUT
Hallinto- ja

henkildstésuunnittelija
ICT-vastaava
Palvelusinhteeri
Talouspaallikko
Toimistosihteerit

ELINKEINOPALVELUT
TYOLLISYYSASIAT
Elinkeino- ja
viestintasihteeri
Tyoelamanvalmentajat

KUNNANJOHTAJA

SIVISTYS - JA HYVINVOINTIPALVELUT

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

OPETUSPALVELUT
Koulunjohtajat
Luokanopettajat
Esikoulunopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettajat
Koulunkaynninohjaajat

Henkilokohtaiset avustajat
Opetustoimen muu henkilosto

VARHAISKASVATUS-
PALVELUT

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen opettajat

Sosionomi
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat

Ryhmaperhepaivahoitaja
Varhaiskasvatushenkilostd

VAPAA-AIKA JA
LIIKUNTAPALVELUT,
NUORISOPALVELUT

SEKA HYVINVOINTITYO
Etsiva nuorisotydntekija
Nuoriso-ohjaaja
Hyvinvointikoordinaattori
Liikunnanohjaaja

KIRJASTO- JA
KULTTUURIPALVELUT
Kirjasto- ja
kulttuurijohtaja
Kirjastovirkailijat

TEKNISET
PALVELUT

Tekninen johtaja

TOIMITILAPALVELUT
Tekninen tyénjohtaja
Erikoisammattimies
Kirvesmies
Kiinteistonhoitaja
Puutarhuri

VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja
jatevesilaitoshoitaja

RUOKA- JA
SIIVOUSPALVELUT
Ruoka- ja
siivouspalvelupaallikkd
Ruokapalveluvastaavat
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1.6 Ymparistoasiat

Lapinjarven kunta ostaa ymparistonsuojelun palvelut Loviisan kaupungilta.
Ymparistoasioista raportoidaan erillisessa ymparistotilinpaatoksessa, joka loytyy
taman Tilinpaatoskirjan liitteena.

Jatehuollosta vastaa Kymenlaakson Jate Oy.

Vuosina 2021-2023 on toteutettu Lapinjarven jarven kunnostushanke
yhteistydssa Ita-Uudenmaan ja Porvoonseudun vesien- ja ilmasuojelu -
yhdistyksen kanssa. Hanke paattyi vuoden 2023 lopussa ja toteutui
taysmaaraisena, Lapinjarven kunnan osuus koko hankeaikana oli 58 000 euroa,
kokonaisrahoitus oli 120 000 euroa.

Lapinjarven kunta on saanut ymparistoministeridon avustusta
ilmastosuunnitelman laatimiseksi. Avustus on yhteinen Myrskylan ja Pukkilan
kuntien kanssa, Myrskyla toimii paatoteuttajana. Avustus on 135 000 euroa,
enintaan 45 000 euroa per kunta ja avustus on taysmaarainen, kunnilta ei
vaadita omarahoitusosuutta. Hankkeen kayttdaika on vuoden 2024 loppuun.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon investoinnin osalta on vuoden 2023 aikana
saatu rakennuslupa ja joitain selvityksia on tehty, enimmakseen on odotettu
ymparistoélupaa aluehallintovirastolta. Ehdollinen ymparistélupa on saatu vasta
alkuvuodesta 2024. Jatevedenpuhdistamon investoinnin kokonaisrahoitus on n.
4 milj. euroa. Investointiin on varauduttu investointivarauksella vuonna 2020, 1
milj. euroa.

Vesihuoltolaitoksen puhdistamoilla on vuoden aikana ollut toimintaongelmia,
korjauksia on jouduttu tekemaan, joihin ei osattu varautua talousarviovaiheessa.

Ely-keskus antoi syksylla 2022 Lapinjarven kunnalle muistutuksen
vesihuoltolaitoksen eri toimintojen saattamiseksi lain mukaiselle tasolle, kuten
esim. varautumissuunnitelma seka vesihuollon kehittamissuunnitelma.
Muistutuksen kohteena olleet toimenpiteet on tehty vuoden 2023 aikana.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Toiminnassa ei ole tunnistettu lahjontaan liittyvia riskeja.

Johtavat luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet
sidonnaisuusilmoitukset.
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Korruptiota ei ole ollut Lapinjarven kunnassa nahtavissa, mutta mikali sellaiseen
viittaavaa toimintaa olisi havaittavissa, siihen puututtaisiin valittomasti.

Valmiussuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.3.2020 §39. Vuonna
2023 kunta osallistui UUSIMAA23-valmiusharjoitukseen seka tietosuoja- ja
tietoturva-asioiden Taisto-harjoitukseen.

Kunnassa on tasa-arvosuunnitelma ja tyoelaman pelisaannot, jotka edistavat
tasa-arvoista toimintaa kunnassa. Tasa-arvosuunnitelma on osa vuonna 2023
paivitettya henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa, se sisaltaa myds
yhdenvertaisuussuunnitelman.

1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan taloudellinen tilanne edellyttaa edelleen tarkkuutta. Erityisesti konsernin
taloudenhoitoon on kiinnitettava huomiota. Markkinakorkojen korkea taso on
johtanut taloushaasteisiin kiinteistoyhtidssa.

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttamista jatketaan hyvaksytyn
ohjelman mukaisesti myos vuonna 2024. Osaavan tyovoiman saantiin on
kiinnitettava tulevina vuosina erityista huomiota. Samanaikaisesti myos
digitalisaation ja ilmastokysymykset haastavat kunnan toimintaa ja taloutta.

Kunnan toimintaymparistdn muutokset tulevat vaikuttamaan merkittavalla
tavalla kunnan toimintaan ja talouteen tulevina vuosina. Nama ovat TE-
palveluiden siirto valtiolta kunnille seka vuoden 2023 alusta toteutettu sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistus, jonka lopulliset talousvaikutukset vaikuttavat etenkin
vuosina 2025-2027.

TE-palveluita koskeva uudistuksen valmistelu on kaynnissa. TE-palvelut siirtyy
kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen. Lapinjarvi on mukana Ita-Uudenmaan
kuuden kunnan yhteisessa tydllisyydenhoitoalueessa, jossa Porvoo toimii
vastuukuntana. Yhteisen toimielimen perustamisesta on tehty paatos
joulukuussa 2023. Kunta on valmistautunut uudistukseen myaods tehtavia
uudelleenjarjestelemalla. Kokoaikaisesta elinkeino- ja viestintasihteerin
tehtavasta ja osa-aikaisesta tydelamanvalmentajan tehtavasta muodostettiin
vuoden 2024 alusta lukien kokoaikainen elinkeino- ja tyollisyyskoordinaattorin
tehtava ja osa-aikainen viestintasihteerin tehtava.
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Lisaksi kansainvaliset tapahtumat, erityisesti ns. Ukrainan kriisi, voi aiheuttaa
ennakoimattomia vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen. Konfliktin
vaikutukset voivat nakyvat muun muassa lisaantyvana maahanmuuttona ja
palvelutarpeen kasvuna seka edelleen energian, raaka-aineiden ja
elintarvikkeiden kallistumisena. Kunnan on myés varauduttava mahdollisiin
kriisin aiheuttamiin suoriin vaikutuksiin.

Eduskuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2023. Uuden hallituksen
hallitusohjelman saastokuurilla voi olla merkitysta kuntien talouteen ja
toimintaan, kevaan budjettiriihi antaa viitteita tulevan vuoden toimenpiteista.

Lisaksi valtionosuuksien rahoitusjarjestelmaa ja sen jakoperusteet on tarkoitus
uudistaa vuodesta 2026 alkaen, kustannusneutraalisti. Talla voi olla seurauksia
kunnan talouteen.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Merkittavimpina strategisina riskeina voidaan pitaa kunnan
toimintaymparistdssa tapahtuvia merkittavia muutoksia ja tapahtumia, joilla on
merkittava vaikutus kunnan toimintaan, talouteen ja strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Kuntia koskevan lainsaadanndon merkittavat muutokset ja
kunta talouden ennakoimattomat muutokset esimerkiksi
valtionosuusjarjestelmassa, TE24-uudistuksen vaikutukset seka kansainvalisessa
ymparistossa tapahtuvat merkittavat tapahtumat, kuten ns. Ukrainan kriisi, ovat
mahdollisia strategisia riskeja kunnan toiminnalle.

Taloudelliset riskit

Markkinakorkotason nousu on lisannyt korkokustannuksia merkittavasti etenkin
konsernitasolla. Kuntakonsernin lainakanta on suuri. Se on kunnan kannalta
suuri riski, huomioiden, etta lainakannasta suuri osa on kunnan takaamaa.
Kunnan ja konsernin lainasalkkua on koko ajan seurattava ja pidettava se riskien
hallinnan kannalta perustellulla tasolla, toimenpiteina esim. pitkaaikaisen ja
lyhytaikaisen lainan suhde seka korkosuojausvaihtoehdot.

Taloudellisena riskina voidaan myos pitaa, etta kunnan paatdksenteossa ei
noudatettaisi hyvaksyttya talouden tasapainotusohjelmaa ja sitouduta
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arviointiryhman loppuraportin toimenpiteisiin. Tasapainotusohjelma on
voimassa vuoden 2024 loppuun.

Kaavoitettujen alueiden myyntia tulee tehostaa ja edelleen panostaa
Mmaankaytdn suunnitteluun ja kaavoitukseen. Aktiivista tonttien myyntia on
jatkettava.

Tarpeettomista kiinteistdista on luovuttava.

Erityisesti on panostettava siihen, etta kuntaan haluaville yrityksille [dydetaan
toimitilat tai alue.

Toiminnalliset ja henkildriskit

Monet kunnan palveluista tuotetaan muun kuin kunnan itsensa toimesta.
Riskina on, etta sopimusten ja palvelun laadun tai kustannusten seuranta
epaonnistuu. Tama vaatii tarkkaa sopimusten seurantaa ja neuvottelua.

Lapinjarven kunnassa on ollut useita hankkeita, mika voi olla riski kunnan
taloudelle ja toiminnalle. Hankkeiden seurantaan on panostettava, seka lisaksi
hankeavustushakemukset on harkittava huolellisesti.

Vuodenvaihteessa 2023-2024 talous- ja palkkahallinnon palveluntuottaja vaihtuu
Sarastiasta Kuntalaskentaan. Vaihdos tuo mukanaan omanlaisensa riskin, ja on
erityisesti tarkkailtava tiedot ja raportoinnit, etta tiedot ovat oikeita ja vertailtavia.

Paivittaisessa toiminnassa riskina voi olla pienet taloudelliset ja
henkilostoresurssit, jotka johtavat eri toimintojen priorisointiin ja joidenkin
tehtavien asioiden lykkaamiseen. Tiedontulvasta voi olla myds vaikea poimia ne
asiat, joihin tulee reagoida nopeasti. Kaikkia ydinprosesseja ei ole kuvattu.
Joitakin ohjeita ja suunnitelmia ei ole paivitetty. Jokaista asiantuntijatehtavaa
varten on kunnassa vain yksi henkilé. On paljon osaamista, joka on vain
yksittaisilla ihmisilla.

Kunnan henkiléstoresurssi on niukka ja samoin on myds kunnan yhtididen
osalta. Pienessa organisaatiossa kaikki tydntekijat ovat avainhenkilita.
Henkiloriski siis korostuu, kun kaikilta edellytetaan laaja-alaista osaamista ja
vastuullisuutta. Myds jaksaminen on koetuksella. Onkin tarkea varmistaa, etta
henkilosto ja etenkin avainasemassa olevat henkildt kayvat koulutuksissa
hakemassa tietoa esimerkiksi ajankohtaisista lakimuutoksista ja tulevaisuuden
kehityksesta. Myds tydhyvinvoinnista on pidettava hyvaa huolta ja erityisesti
ennaltaehkaisevaan toimintaan edelleen panostettava. Hyva yhteistyo
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tydterveyshuollon kanssa on tarkeag, ja tama on toteutunut riittavalla tasolla
vuonna 2023.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeina voidaan pitaa mahdolliset vahingot toiminnan keskeytymiseen
seka omaisuusvahinkoihin liittyen. Kunta on vakuuttanut omaisuutta
asianmukaisesti ja vakuutustiedot paivitetaan tarvittaessa vuoden aikana.
Toimintaa varten on voimassa olevat vastuuvakuutukset. Vakuutusturvan
voimassaolo on varmistettu kriisitilanteessa myos koskien etatyoéta ja
etaopetusta. Lisaksi kunnalla on vahinkorahasto.

Hallinto-oikeudessa avoimena ollut riita Loviisan kaupungin kanssa
elakemenoperusteisista maksuista yhteistoiminta-alueen laskutuksessa on
saanut paatoksen joulukuussa 2023, asia ratkesi Lapinjarven kunnan eduksi.
Lapinjarven kunta saa palautuksena n. 275 000 euroa seka summalle laskettava
viivastyskorko.

Markkinaoikeus antoi paatdoksensa myaods joulukuussa 2023, koskien asiat
koulukuljetussopimuksen kilpailutuksesta. Toisessa asia oli vedetty pois ja kunta
maksoi siita oikeudenkayntikulut 1 450 euroa ja toisessa kunnan eduksi 2 000
euroa.

110 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Lapinjarven kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivityksen Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteisiin 7.12.2022 §31. Sisaisen valvonnan ohjeen paivitys on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 12.12.2022 §186. Lisaksi sisaisesta valvonnasta on
annettu ohjeita talousarvion yhteydessa seka hallintosaanndossa.

Riskikartoitukset vuoden 2023 osalta on tehty toimialoilla, ja kasitelty
lautakunnissa seka kunnanhallituksessa syksylla. Toimialat ovat tehneet
kunnanhallitukselle tilinpaatdsarvioinnin riskienhallinnasta seka arvioineet
sisaisen valvonnan toimivuutta omalla toimialallaan tilinpaatoskasittelyn
yhteydessa. Riskienhallinnan osalta henkilostoresursseja seka tyossa jaksamista
on nostettu arvioinnissa esiin. Muuten merkittavia riskeja ei ole toteutunut
vuonna 2023. Sisaisessa valvonnassa on kehittamisen osa-alueita, mutta
olennaisin osin ollaan tyydyttavalla tasolla.
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Kunnan nykyinen hallintosaanto on laadittu uuden kuntalain lainsaadannon
mukaan noudattamalla Kuntaliiton hallintosaantomallia. Lapinjarven
hallintosaantd on paivitetty vuoden 2023 aikana kunnanvaltuustossa 24.5.2023 §9
seka 13.9.2023 §25. Hallintosaanndssa on maaritelty tehtavat, vastuut ja
velvollisuudet, jotta tilivelvollisuus toteutuu. Hallintosaantoé 1dytyy Intrasta,
yhteiselta O-asemalta seka kunnan kotisivuilta.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen
seuranta esitetaan toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.
Johtavien viranhaltioiden tulee seurata tavoitteiden toteutumista ja rahavarojen
kayttda jatkuvasti vuoden aikana. Tarkoitus on heti reagoida olennaisiin
muutoksiin niin tavoitteiden kuin maararahankin suhteen. Toimialat ovat
seuranneet talousarvion toteutumista kokouksiensa yhteydessa.

Kunnanvaltuustolle on esitetty osavuosikatsaukset 31.3., 30.6. ja 30.9. tilanteen
mukaan. Vuonna 2023 valtuusto kasitteli osavuosikatsaukset 24.5.2023 §12,
13.9.2023 §24 ja 15.11.2023 §35.

Kunnanhallitukselle viedaan jokaisen kuukauden tuloslaskelmaraportti koko
kunnan osalta. Vuonna 2023 ei kuitenkaan viety tuloslaskelmaraporttia erikseen
helmi-, touko- ja marraskuulta, aikataulullisista syista.

Talous- ja henkiléstohallinnon tehtavissa ns. vaarallisten tydyhdistelmien
muodostumista on pyritty valttamaan. Kunnan kokoon ja henkiléstoresursseihin
nahden toimintoja on kohtalaisen hyvin hajautettu. Voidaan kuitenkin todeta,
etta kunnan organisaatio on haavoittuvainen. Vuoden 2023 alussa kunnan
johtoryhman kokoonpano muuttui, sote-uudistuksen myota sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtajan virka paattyi, ja johtoryhman jaseneksi paatettiin
talouspaallikko.

Sarastia Oy, Kouvolan toimipiste, on vuonna 2023 hoitanut kirjanpidon ja
reskontran palveluita, joka osaltaan tukee taloushallinnon havaitsevaa ja
ehkaisevaa kontrollia sisaisessa valvonnassa. Kunnan ja Sarastian valinen
yhteydenpito on ollut saanndllista vuoden aikana. My&s jarjestelmiin
sisdanrakennetut saannot seka tydketjut tukevat sisaista valvontaa ja toimii
ehkaisevasti. Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat on maaritelty toimielimissa
alkuvuonna.

Kunnan valmiussuunnitelmaa hyvaksyttiin maaliskuussa 2020. Edelleen
jatketaan toimialakohtaisten varautumissuunnitelmien kehittamista.
Valmiusjohtoryhman kokoonpanoa on muutettu vastaamaan uutta 1.1.2023
voimaan astunutta organisaatiota.
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Rahoitusriskeja hallitaan ennakoimalla kunnan tulosalueiden rahavirtoja ja
seuraamalla maksuvalmuitta. Maksuvalmiustilanne raportoidaan
osavuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa. Vuoden 2023 lopussa
maksuvalmius on parantunut vuoden takaisesta, kassan riittavyys on 46 paivaa
kun se vuoden 2022 lopussa oli 38 paivaa. Kunnan lainakanta tilinpaatospaivana
on n. 1,16 milj. euroa. Vuonna 2023 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa, sen
sijaan pitkaaikaisia lainoja on ylimaaraisilla lyhennyksilla edelleen maksettu pois
Nn. 200 000 eurolla. Lyhytaikaisia lainoja ei ole vuonna 2023. Maksuvalmiuden
varmistamiseksi ja yllapitamiseksi kunnalla on kuntatodistusohjelman limiitti 6
milj. euroa. Korko-riskin hallitsemiseksi on turvauduttu kiinteakorkoisiin lainoihin
seka markkinakoroissa korkojohdannaiseen.
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111 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Lapinjadrven kunnan tuloslaskelma 1-12 /2023

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2023
(1000 €)

754
109
325
1166
2354
0

-3341

-711
-77
-3403
-922
-435
-1033
-9 923
-7 569
5338
2735

-598
-598
218
218

1.1.-31.12.2022
(1000 €)

703
703
481
1156
3043
2

-3 122

-881
-82

-14 228
-995
-546
-906
-20 759
-17 714
10 106
8502

32
277
-19

288
1182

-637
-637
545
545
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Tuloslaskelman tunnusluvut

2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,7 14,7
Vuosikate/Poistot, % 136,5 181,4
Vuosikate, euroa/asukas 333 459
Asukasmaara 2 449 2518

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa
verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Kuntayhtymassa, jossa
verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijaadmainen. Maksurahoituksen
osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman
tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralla.
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

Kunnan rahoituslaskelma 1-12 /2023

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023
816

-8

807

-617

15

-602

205

-405

-405

318

16

-173

-999

-1156

-1243

-1038

1372

2410
-1038

1.1.-31.12.2022

1182
1
1183

-457
2
-455

728

-2039
-3 000
-5 039

114

287
179
467

-4 459

-3731

2410

6 141
-3731
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2023 2022
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 7 485 6 363
Investointien tulorahoitus, % 132,2 2529
Laskennallinen lainanhoitokate 49 5,5
Lainanhoitokate 2,0 0,6
Kassan riittavyys, pv 46 38

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” itsessaan on
jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, etta menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen paattyneelta tilikaudelta.
Edellisella tilikaudella se on ollut negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen
ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
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laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, kun
tunnusluvun arvo on 1tai suurempi

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku
ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan tase 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2023

39
39

1751
2 366
2957
56
592
7721

6624
251
165

7 039

14 800

13
13

107

73
478
658
663

1372

31.12.2022

65
65

1757
2457
3088
40
342
7 683

7 601
251
165

8017

15765

21
21

239

65
499
803
807

2410



VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

33

2035

16 847

31.12.2023

6 198
123
6786
218
13325

1000
1000

35
39

964
964

195
114
404
68
738
1519

2483

16 847

3217

19 004

31.12.2022

7173
123
6241
545
14 082

1000
1000

27
31

1159
1159

405
218
714
66
1329
2732

3891

19 004
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2023 2022
Omavaraisuusaste, % 85,6 79,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 227 17,0
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € 7 004 6 467
Kertynyt yli-/alijaama,
euroa/asukas 2 860 2567
Lainakanta 31.12.,1 000 € 1159 1564
Lainakanta 31.12./asukas 473 621
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, 1
000 € 1383 1708
Lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas 565 678
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 251 251
Henkildstomaara 87 85

Taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hydédykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun
arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien

liilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijgdaman maaran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka
osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12./ Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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113 Kokonaistulot ja -menot

LAPINJARVI
KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2023

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2353990 TOIMINTAKULUT 9922 554
VEROTULOT 5337 509 KORKOKULUT 25587
VALTIONOSUUDET 2735275 MUUT RAHOITUSKULUT -6 153
KORKOTUOTOT 43 497 INVESTOINNIT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 287 481 INVESTOINTIMENOT 617 154
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT RAHOITUSTOIMINTA
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -8272 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 404 878

INVESTOINNIT KOKONAISMENOT YHTEENSA 10 964 020
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT 14948

RAHOITUSTOIMINTA
OMAN PAAOMAN LISAYS 318 100

KOKONAISTULOT YHTEENSA 11 082 528

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 11 082 528 - 10 964 020 = 118 508
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =-1 037 911 - (-1 156 419) = 118 508
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114 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonserni muuttui vuoden 2023 alusta, kun suurin osa
konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavat kuntayhtymat siirtyivat hyvinvointialueelle.
Kuntayhtymaosuudet HUS:n, Etevan ja Karkullan osalta seka osakkeet
yhteisyrityksessa Mehilainen Lapinjarvi Oy:ssa siirtyivat hyvinvointialueelle
1.1.2023. Konsernitilinpaatdksen vertailussa edelliseen vuoteen pitaa tama
muutos ottaa huomioon.

Vuonna 2023 konsernitilinpaatdkseen yhdistellaan vain yksi kuntayhtyma,

Uudenmaan liitto. Tytaryhtidissa oli myds muutosta, kun Kiinteistdo Oy Taitotalo
fuusioitui Kiinteistd Oy Lapinjarven Lilliputtiin 31.12.2022. Nain ollen tytaryhtioita
on kolme vuodesta 2023 lukien, kaikki on Lapinjarven kunnan 100 % omistamia.

1.14.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Lapinjarven kunnan kuntakonserni 2023

LAPINJARVEN KUNTA

TYTARYHTIOT

KONSERNITILINPAATOKSEEN

KIINTEISTO OY LABYRINTTI YHDISTELTAVAT
100 % KUNTAYHTYMAT

KIINTEISTO OY LAPINJARVEN
LILLIPUTTI

100 %

UUDENMAAN LIITTO
0,19 %

LAPINJARVEN LAMPO OY
100 %
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1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan yhtiét ovat hyvaksyneet kunnan konserniohjeen. Yhtiot ovat
raportoineet toiminnastaan kuntaomistajalle kunnanhallituksen kokouksissa.
Erillista omistajaohjausta yhtiokokouksien ulkopuolella kunnanhallitus antoi
Kiinteistd Oy Labyrintille yhtion uuden strategian vuosille 2024-2030 osalta.
Lisaksi kunnanhallitus paatti varautua Kiinteistd Oy Labyrintin paaomittamiseen
vuoden 2024 aikana enintaan 150 000 eurolla.

Suurimmaksi osaksi valtuuston asettamat toiminnan tavoitteet ovat toteutuneet
konsernissa. Taloudelliset tavoitteet eivat ole toteutuneet, kun kahden
tytaryhtididen tulokset ovat alijaamaisia. Tytaryhtioiden erilliset tulokset ovat
toteutuneet seuraavasti; Koy Labyrintti alijaamainen tulos n. 219 000 €, Koy
Lapinjarven Lilliputti ylijaamainen tulos n. 47 000 € ja Lapinjarven Lampo Oy
alijagdmainen tulos n. 51 000 €.

1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Taitotalon fuusio Kiinteistd Oy Lapinjarven Lilliputtiin tapahtui
31.12.2022. Vuosi 2023 oli ensimmainen fuusion jalkeinen toimintavuosi.

Kiinteisto Oy Labyrintti paatti uudesta strategiasta, jolla pyritaan vastaamaan
toimintaympariston muutoksiin ja yhtidn taloutta koskeviin haasteisiin. Nousevat
korkokustannukset ja lainanhoitokulut veivat yhtion tuloksen reilusti
alijaamaiseksi.

Merkittavia investointeja ei ole konsernissa tehty vuoden 2023 aikana.

1.14.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin tilanne on Kiinteistd Oy Labyrinttia lukuun ottamatta nailla nakymin
vakaa seuraavat vuodet. Kiinteistd Oy Labyrintin taloushaasteet eivat
kokonaisuudessaan poistu yhden vuoden aikana toteutettavalla
paaomittamisella, vaan yhtion talouden haasteet jatkuvat erityisesti, jos
korkotaso ei merkittavasti alene.
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1.14.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtioita koskee samat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ja ohjeet kuten kuntaemossakin, lisaksi on annettu ohjeita
talousarviovalmistelun yhteydessa. Yhtiot ovat talousarvioissaan ja tilinpaatoksen
toimintakertomuksessa arvioineet merkittavimmat riskit ja niiden toteutuminen.

Tytaryhtididen ja konsernijohdon kesken seka myos tytaryhtioiden kesken
yhteydenpito seka yhteistyd on tarkeaa, nama edesauttavat tarttumaan
tarvittaessa nopeasti asioihin ja samalla vahentaa riskitilanteiden syntya.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus on tavannut yhtididen toimitusjohtajia vuoden
aikana ja keskusteluyhteys on ollut hyva.
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1.14.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma 1-12 /2023

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

Konsernituloslaskelman
tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2023

3580
-11 010
0

-7 430
5294
2735

2023
32,5
99,4

491
2 449

1.1.-31.12.2022

2022
40,4
127,3

733

2518

11700
-28 973
-9

-17 281
10 066
8502

35
286
-103
368
585
1872

-1450

-1450
421

425
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Konsernin tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen
konsernissa.
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Konsernin rahoituslaskelma 1-12 / 2023

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman
tunnusluvut

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2023

1203
64
1266

-655
0

65
-590

677

-1122

-1122

16

142
-1002
-844
-1966

-1289
1703
2992

-1289

2023

8 252
183,77
1,2
1,1
50

1.1.-31.12.2022

1872
62
1934

1101
4

54
-1043

891

836
-3 028
-2 996
-5187

11
-140
603
475
-4712

-3 821
3383
7204

-3 821

2022

3 95]
168,2
1,3
0,6
38
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Konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, etta menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla silta osin kuin kertyma on laskettavissa.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen
ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon,
tunnusluvun arvon ollessa suurempi kuin 1. Luotettavan kuvan konsernin
lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
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Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku
ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla.



Konsernin tase 31.12.2023

KONSERNITASE
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VASTAAVAA
31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0
Muut pitkavaikutteiset menot 39
39
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1718
Rakennukset 12 027
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3494
Koneet ja kalusto 73
Muut aineelliset hyédykkeet 13
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 592
17 917
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 0
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 973
Muut saamiset 230
1203
PYSYVAT VASTAAVAT 19 160
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 11
Lahjoitusrahastojen varat 0
Muut toimeksiantojen varat 39
51
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 5
Lyhytaikaiset saamiset 750
755
Rahat ja pankkisaamiset 1703
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2457

VASTAAVAA

21668

31.12.2022

229
229

1802
14 612
3731
317
25
1609
22 096

108
1066
236
1410
23736

15
16
23
54

99

1618
1623

3383
5104

28 894



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2023

6 198
1701
3656
-7
11548

77

7 186
260

7 445

912
149
554
113
869
2598

10043

21668

31.12.2022

7173
1706
3320
425
12 624

13

95
96

64

10395
266

10 665

1211
345
1429
226
2222
5433

16 098

28 894
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Konsernitaseen tunnusluvut

2023 2022
Omavaraisuusaste, % 53,7 436
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,2 52,0
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € 3649 3427
Kertynyt yli-/alijaama,
euroa/asukas 1490 1360
Lainakanta 31.12.,1 000 € 8 098 11 606
Lainakanta 31.12./asukas 3307 4 607
Lainat ja vuokravastuut 31.12,,
1000 € 8 324 13 007
Lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas 3399 5164
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0,0 0,0
Henkildstomaara 91 165

Konsernin taseen tunnuslukujen laskenta ja tulkinta

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona
voidaan pitaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee
kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien
liilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan
kertyneen alijadaman maaran.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +

Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara
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1.15 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimen-
piteet

1.15.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittaa vuoden 2023 tilikauden 218 182,53 euron tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden 2023 tulos + 218 182,53 €
-siirretaan tase-eraan Tilikauden yli-/alijaama
Kunnan (pl. VHL) ylijaamaisesta tuloksesta + 353392,45¢€

- siirretdan tase-erdin Tilikauden yli-/alijadma

Vesihuoltolaitoksen eriytetyn taseyksikon
alijaama

135 209,92 €

+

Tilikauden ylijaama 218182,53 €

1.15.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2024

Lapinjarven vuoden 2019 tilinpaatds taytti kriisikuntakriteerin konsernin
alijaaman osalta. Taman johdosta kunnassa toteutettiin talouden
tasapainotusohjelma vuosille 2020-2024, jonka perusteella valtio totesi, etta
kuntaliitosselvitysta ei tule kaynnistaa. Kriisikuntakriteeri ei enaa ole tayttynyt
tilinpaatdksissa 2020-2023.

Valtuustossa hyvaksyttiin 9.12.2020 §48 talouden tasapainotusohjelma seka
helmikuussa 2021 arviointiryhman loppuraportti, jotka toimivat suuntaviivoina
tasapainoiseen kuntatalouteen Lapinjarven kunnassa vuosina 2020-2024.

Talouden tasapainotusohjelma pohjautuu kahteen pysyvaan rakenteelliseen
muutokseen seka yhteen konsernin alijjagamaa korjaavaan kertaeraan;

» Verotustaso
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Tuloveroprosenttia ja kiinteistoveroprosentteja on korotettu vuodelle 2021
talouden tasapainotusryhman loppuraportin mukaisesti, joka tarkoittaa n.
250 000 €. Jatkossakin on verotustasoa tarkisteltava tarpeen mukaan kunnan
taloudelliseen tilanteeseen nahden. Taso on pyrittava pitamaan kuitenkin
samassa linjassa muiden Ita-Uudenmaan pienten kuntien kanssa.

» Konsernitulokseen vaikuttava kertaera
KSOY:n osakkeiden osittainen myynti (n. 2200 osaketta) osakassopimusta
noudattaen vuonna 2021 edellyttaen, etta ostaja loytyy ja hintataso on riittava.
Myynti toteutui vuonna 2021 ja tuotti noin 3 M€:n tulosvaikutuksen myyntivoiton
kautta. Myyntituloa ei saa kayttaa pysyvien menojen lisaamiseen.

» Toiminnan sopeuttaminen pysyvasti
Toimintakatetta sopeutetaan tulevien tasapainotusohjelman aikana 210 000
euroa pysyvasti vuositasolla. Toimintakatteen muutos kohdennetaan vuodelle
2022 110 000 € ja vuodelle 2023100 000 €.

Talouden tasapainotusohjelma edellyttaa, etta ylijaamaisiin tuloksiin on paastava
sopeuttamalla, elvyttamalla, veronkorotuksin tai muin toimenpitein.
Toimenpiteet on paatettava vuosittain veronkorotuspaatdksen ja
talousarviopaatoksen yhteydessa. Myos konsernissa on paastava vuosittain
ylijaamaiseen tulokseen. Kunnan yhtididen tulee paasta nolla- tai
plusmerkkiseen tulokseen talouden tasapainotusohjelman aikana.

Talouden tasapainotusohjelman mukaiset toteutuneet toimenpiteet

Vuonna 2023 emokunnassa on paasty ylijaamaiseen tulokseen, kaikki toimialat
ovat alittaneet talousarvionsa ja lisaksi verotulokertyma seka rahoitustuotot
olivat huomattavasti arvioitua parempia. Konsernitasolla sen sijaan tulos on
lievasti alijaamainen, rahoituskustannusten takia.

Talouden tasapainotustoimenpiteista suurimmat ovat toteutuneet jo aiempina
vuosina. Ohjelman toimenpiteet on suurimmaksi osaksi toteutuneet.
Vesimaksuja seka tilamaksuja on korotettu myds syksylla 2023, avustuksista on
leikattu ja metsamyyntid/harvennusta on tehty. Hanketoiminta on ollut aktiivista
ja ennaltaehkaisevaan tydhon on edelleen panostettu, vakituinen
liikunnanohjaaja on palkattu 1.1.2023 lukien. Myos hyvinvointikoordinaattorin
tydtehtava on taytetty 1.1.2023 lukien, sote-uudistuksen mukanaan tuomana
muutoksena. Aamupaivatoiminta on aloitettu syyslukukaudesta 2023 uudelleen.
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Aamupaivatoiminta el jarjestetty kunnassa syksysta 2020 — kevat 2023 valisena
aikana.

Aikaisempina vuosina on talouden tasapainottamistoimenpiteista toteutunut
tuloveroprosentin korotus 0,5 %-yksikolla seka kiinteistoveroprosenttien korotus
0,1 %-yksikélla. Myos Kymenlaakson Sahké Oy:n osakkeita myytiin tavoiteltuun
hintatasoon, kunnan myyntivoitto osakemyynnista oli n. 3 milj. euroa. Muita
toteutuneita toimenpiteita on mm. kiinteistoveroselvitys, Honkahovin
rakennuksen myynti ja toiminnan muutos, paivakodin lounaiden ulkoistaminen
ja suomenkielisten koulujen oppilaiden tasaaminen kahden nykyiseen
kiinteistoon, iltapaivatoiminnan keskittaminen yhteen paikkaan, avustusten
leikkaaminen, metsanhoitosuunnitelman toteutuminen seka erinaisten
selvitysten tekeminen,

Maaraaikaisesti taloutta tasapainotettiin vuonna 2020, mm. seuraavilla
toimenpiteilla: henkildoston lomauttaminen 1-2 viikkoa, kokouspalkkioiden
puolittaminen, avoimien tydpaikkojen tayttamatta jattaminen,
aamupaivatoiminnan lakkauttaminen, iltapaivatoiminnan keskittaminen, lasten
kotihoidon kuntalisan lakkauttaminen, yhdistysavustusten maksamatta
jattaminen, tieavustusten puolittaminen, kunnostustdiden lykkaantyminen.
Mya0s investointisuunnitelmaan tehtiin muutos.



Talouden tasapainotustoimet Lapinjarvelld 2020 - 2024

Saasto/lisatuotto

Toimenpide vuositasolla
tasapainotusvuosina

Tulovero- ja kiinteistéveroprosenttien korotus 250 000 €
Kiinteistoveroselvitys: kaikki

. . - 25000 €
kiinteistéverotuksen piiriin
Honkahovista luopuminen ja toiminnan

L A 100 000 €

muutos, kiinteistokustannukset
Paivakodin lounaat ulkoistettu, 1 htv

. 10000 €
vahennys
Suomenkielisten koulujen oppilaiden
tasaaminen 2 nykyiseen kiinteistoon, 40000 €
aloitettu yhdistamalla O-1 luokat
Lasten kotihoidon tuen kuntalisa lakkautettu 40000,00 €
Aamutoiminnasta luovuttu 5000,00€
Iltapaivatoiminta keskitetty yhteen paikkaan 5000,00€
Avustusten leikkaaminen 1/3:lla 40 000,00 €
Vesimaksujen korotus 15000,00 €
Sivistystoimen tilamaksut korotettu 1000,00 €
Metsamyynti 10 000,00 €
Yhteensa 541000,00 €

Muut toimenpiteet 2021
Kymenlaakson Sahkod Oy:n osakemyynti 3000 000,00 €
Yhteistoiminta-alueen sote-kulujen
ulkopuolinen tarkastus

€-vaikutus?

Muut kunnan talouteen vaikuttavat seikat

Koy Lilliputin selvitys, taysi vuokrataso,

vuositasolla

tulosvaikutus 250 000,00 €
Koy Labyrintti selvitys, asuntovaraus tulosvaikutus 0- 250 000 €
Jatkoselvitettavat, jo paatetyt 2021

Konserniyhtididen osinkomahdollisuudet

Lapinjarven Lampo Oy, taloudellinen selvitys
Koy Taitotalo, taloudellinen selvitys

Teknisen toimen ulkoistus

Luovuttavat kiinteistét

Tonttimyynnin lisadminen, kampanjat
Lisamaan myynti

Tehdaan taloudellinen analyysi sote-
uudistuksen vaikutuksista kunnan talouteen

Opiskeluhuollon sopimuksen paivittaminen
Aktiivinen hanketoiminta

Toimitilojen tarjoaminen uudella tavalla
yrityksille

Ennaltaehkaisevaan tydhon panostaminen
(ikdihmiset)

Talouden tasapainotusohjelma
Konsernissa on paastava vuosittain ylijagamaiseen tulokseen.

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?
€-vaikutus?

€-vaikutus?

€-vaikutus?
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Muu vaikutus talouteen

Hoivakoti-investoinnin valttaminen,
valtetty poistotason nousu 150 000
€/vuosi

Keittidinvestoinnin valttaminen,
valtetty poistotason nousu 30 000
€/vuosi

Kouluinvestoinnin valttaminen,
valtetty poistotason nousu vah.150
000 €/vuosi

330 000,00 €
871 000,00 €

Kunnan yhtidéiden tulee paasta nolla- tai plusmerkkiseen tulokseen talouden tasapainotusohjelman aikana.

Ylijaamaisiin tuloksiin on paastava sopeuttamalla, elvyttamalla, veronkorotuksin tai muin toimenpitein.

Toimenpiteet on paatettava vuosittain veronkorotuspaatoksen ja talousarviopaatdksen yhteydessa.

LAPINJARVI ﬁ \ LAP
] A

PTRASK

TOTEUTUS/TILANNE TP 2023

Tehty vuodelle 2021, %:t pidetty samalla tasolla v.2022-2023.

Osittain tehty v. 2021 ja v.2023

Tehty, Honkahovi-rakennus myyty

Toteutettu

0-1 |k totetuettu lv 2020-2021, kaikki luokat Iv 2021-2022
alk.toteutettu

Toteutettu

Toteutettu kevatlukukausi 2023 loppuun asti. Aamutoiminta
aloitettu elokuussa 2023 kysynnan takia

Toteutettu, paitsi pahimpana korona-aikana

Toteutettu v. 2020-2021, osittain 2022-2023

Toteutettu 2021-2023

Toteutettu 2021-2023

Keskimaarin vuosittain toteutettu, metsanhoitosuunnitelma
paivitetaan vuosittain

toteutettu 2021

BDO tehnyt
(elakemenoperusteisista maksuista riita hallinto-oikeudessa
ratkennut Lapinjarven kunnan eduksi)

toteutettu 2020-2021, hoito- ja rahoitusvastikkeiden noususta
johtuen €-tavoite ei toteudu 2022-2023

vuosittain tarkasteltava, ei tot.tulosvaikutusta/2020-2023

vuosittain tarkasteltava/ei tot.2020-2023

tehty, ei huomautettavia asioita

Ei tehty. Fuusio Lilliputtiin tuo joitakin saastéja

Selvitys tehty. Ei ulkoistusta.

Myyntiin mahdollisuuksien mukaan

Huutokaupat, yritystonttikampanja toteutettu. Muutamat
tontit myyty 2021-2022. Kolme yritystonttia myyty v.2023.

Aktiivista tarjontaa ei viela toteutettu, yksittaisia kauppoja
tehty.

FCG-selvitys tehty 2022

Toteutettu

Hankehakemuksia tehty, paatoksia saatu 2020-2023

Toteutettu pop up, paivavuokrausym

Palkattu palveluohjaaja ja hoitoapulainen, hankerahalla
liilkunnanohjaaja v.2022 my®és ikaihmisten parissa tyéskentely
muiden ohella. Liikunnanohjaaja palkattu kuntaan vakituisena
v.2023 lukien.

Toteutunut vuosina 2020-2022. Vuoden 2023 tulos noin -7000 €.
Osittain toteutunut vuosina 2020-2023

Toteutunut vuosina 2020-2023

Toteutunut
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Kriisikuntakriteerit

Arviointimenettely erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevasta
kunnasta on voimassa siten, etta kunnan rahoituksen riittavyytta ja
vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut maaraytyvat enimmakseen konsernitason
taloustietojen perusteella, mika antaa luotettavamman kuvan kunnan talouden
kokonaisuudesta. Tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain
Tilastokeskuksen tai valtiokonttorin yllapitamista tilinpaatosten tiedoista seka
kunnan vahvistamasta tuloveroprosentista. Jos arviointimenettelyn kriteerit
tayttyvat, kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsaadannossa edellytetyt palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.

Kuntalain 118 &n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa:

-jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §n 3
momentissa saadetyssa maaraajassa. Jos syy on koronasta johtuva, voi
kunta hakea lisGaikaa 2 vuotta/vdliaikainen lakimuutos on voimassa
31.12.2025 asti.

» Kriteeri el tayty, TP 2023 ylijaama 7,004 milj.€

-jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena
vuonna vahintaan 500 euroa
> Kriteeri ei tayty, TP 2023 ylijadma 1 490 €/asukas ja TP 2022 ylijaadma
1360 €/asukas

tai

-jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki nelja
seuraavat raja-arvot

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle
80 prosenttia;
» Kriteeri el tayty, TP 2023 tunnusluku on 99,4 %

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;
> Kiriteeri ei tayty, TP 2023 veroprosentti 8,86 % ja kaikkien kuntien
painotettu keskiarvo 7,38 % +2,0 = 9,38 %

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen
lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50
prosentilla;
> Kriteeri ei tayty, TP 2023 tunnusluku 3 399 €/asukas, kaikkien kuntien
keskiarvo +50 % =14 050 €/asukas (9 367 €/as +50 %, v.2022 TP-luku)
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4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
» Kriteeri el tayty, TP 2023 tunnusluku on 1,2

Kuntien olisi hyva tunnistaa tilanteet, joissa kunta on lahella raja-arvon
tayttymista, ns. keltaiset valot. Nama valjemmat raja-arvot eivat viela johda
arviointimenettelyn kaynnistamiseen, mutta raja-arvojen tayttyessa kunnan
tulisi kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

- konsernin kertynyt alijadma vahintdan 500 €/as (ei tayty)

- konsernin vuosikate % poistoista alle 100 (tayttyy)

- tuloveroprosentti 1,5 %-yksikkoa yli keskimaaraisen (ei tayty)
- konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen (ei tayty)
- konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0 (el tayty)

Lapinjarven kunta taytti tilinpaatoksessa 2019 kriteerin konsernialijaaman
suhteen ja arviointimenettely oli kaynnissa syksylla 2020 Lapinjarven kunnassa.
Kunnassa laadittiin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2024, joka
hyvaksyttiin valtuustossa ja esitettiin arviointiryhmalle. Arviointimenettelyn
lopputuloksena arviointiryhma katsoi, etta Lapinjarvi voi jatkaa itsenaisena
kuntana. Tasapainottamisohjelma on osa arviointiryhman loppuraporttia ja
naiden pitemman aikavalin toimenpiteet ja tavoiteluvut tuleville vuosille pitaa
sisallyttaa laadittaviin taloussuunnitelmiin.

Jo tilinpaatoksessa 2020 kriisikuntakriteerin tayttyminen poistui. Talouden
tasapainottamisohjelmaa on olennaisin osin noudatettu.
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TOTEUTUMISVERTAILU
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija:

Kunnanjohtaja (konsernihallinto), hallintojohtaja
(keskushallinto)

Tehtavaalueet/Tulosyksikot

Toiminta-ajatus:

Konsernihallinto (demokratiapalvelut, elinkeinopalvelut,
maaseutupalvelut, rakennus- ja ymparistopalvelut)

Keskushallinto (keskushallintopalvelut, tydllistymista
tukevat palvelut, henkilostopalvileut)

Toimialan tarkoitus on konsernijohtaminen,
omistajaohjaus ja sisainen valvonta. Konsernihallintoon
kuuluvat ylimman johdon lisaksi elinkeinotoimi sisaltaen
markkinoinnin seka Loviisalta ostettavat maaseutu-,
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalvelut.

Keskushallinnon tulosalueen toiminta-ajatus on tuottaa
hyvin valmisteltuja paatésehdotuksia
luottamushenkilborganisaatiolle. Konsernihallinnon
tehtavana on johtaa seka kehittaa kunnan organisaatiota
ja konsernia seka palvella ulkoisia (luottamushenkilét,
kuntalaiset seka muut yhteistyokumppanit) etta sisaisia
(kunnan muu organisaatio) asiakkaita ystavallisesti,
ihmislahtoisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

My0s vaalien jarjestaminen ja tarkastustoimi kuuluvat
keskushallinnon tulosalueelle.



57

Toimialan talousarvion toteutuma valtuustoon nahden sitovalla tasolla

KONSERNI-
HALLINTO TP 2022 TA 2023 TP 2023
Tuotot 207 493 180 427 187128 103,77 %
Kulut - 1758738 |- 1907 388|- 1887 418 99,0 %
Toimintakate |- 1551245 (- 1726961 |- 1700 290 98,5 %

Toimialan toiminnallisten talousarviotavoitteiden seka  strategian
toteutuminen

-Elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteiden edistaminen (Strategiakohta:
Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille / elinkeinopalvelut): Elinkeinopoliittisen
ohjelman tavoitteiden edistaminen on aloitettu. Kunta on perustanut ohjelman
tavoitteiden edistamiseksi myos elinkeinopoliittisen ryhman, johon kuuluu
kunnan ja yrittajien seka yrittajajarjeston edustajia. Ryhma kokoontui nelja
kertaa ja tehnyt myos yritysvierailuja. Elinkeinopoliittisen ohjelman seuranta
kasiteltiin marraskuussa elinkeinoryhmassa ja edelleen kunnanhallituksessa.
Ristisillan yritysalueen kaavasta tehty valitus on hylatty hallinto-oikeudessa ja
kaava sai lainvoiman.

-Kunnan kotisivujen uudistaminen seka aktiivisen kuntalaisviestinnan
toteuttaminen (Strategiakohta: Tiedotamme ja toitotamme / elinkeinopalvelut
(viestinta)): Kunnan uudet kotisivut ja uudet Visit Lapinjarvi -sivut on otettu
kayttoon. Vuoden aikana lahetettiin kotitalouksiin nelja kuntalaiskirjetta. Lisaksi
on tehty some-viestintaa ja toteutettu markkinointiviestintaa muun muassa
Loviisan asuntomessuihin ja asumiseen liittyen.

-Tyottomyysasteen alentaminen ja vaikuttaminen TE24-uudistuksen
toteuttamiseen Ita-Uudellamaalla (Strategiakohta: Elinvoimaa ja
kasvunpaikkoja yrityksille / elinkeinopalvelut ja tydllistaminen): Tyottémyysaste
alentui edelleen alkuvuodesta, mutta lahti kasvuun vuoden lopulla. TE24 -
uudistukseen liittyen valmisteltiin Ita-Uudenmaan yhteista tyollisyysaluetta,
jossa Porvoon kaupunki toimii vastuukuntana. Kunnanhallitus hyvaksyi tata
koskevan aiesopimuksen maaliskuussa ja antoi kesakuussa lausunnon Porvoon
kaupungille TE-palvelujen jarjestamista Ita-Uudellamaalla koskevaan
valmisteluun liittyen. TE-palvelujen jarjestamista koskeva sopimus ja
jarjestamissuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa lokakuussa ja uudelleen
joulukuussa Myrskylan tultua mukaan tyéllisyysalueeseen.
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-Henkiloston tyotyytyvaisyyden parantaminen ja esihenkiléiden
johtamistyon kehittaminen (Strategiakohta: Arvostamme tyéntekijéitdmme /
henkilostohallinto): Maaliskuussa toteutettiin koko henkilostdlle suunnattu
tyotyytyvaisyyskysely. Tulokset olivat kuntatasolla hyvat. Tuloksia on kasitelty
kunnanhallituksessa, johtoryhmassa, esihenkildoiden kesken, yt-toimikunnassa ja
yksikoissa toiminnan ja esihenkildotyon kehittamiseksi.

-Tietoturvallisuuden lisdaminen (Strategiakohta: Hyédynndmme
digitalisaatiota ja teknologiaa kunnan toiminnan sujuvoittamiseksi /
tietohallintopalvelut): Tietohallintopalveluiden eri osa-alueilla toteutettavien
jatkuvan kehittamisen toimenpiteiden avulla pyritaan varmistamaan, etta
kunnan digitalisaatio ja teknologian hyodyntaminen tapahtuvat turvallisesti ja
luotettavasti. Nama toimenpiteet tukevat myds kunnan tietohallintopalvelujen
sujuvoittamista ja yleisen toiminnan tehokkuuden parantamista.
Tietoturvapolitiikan kehittaminen, henkiloston koulutus tietoturva-asioissa,
jarjestelmien ja infrastruktuurin paivittaminen, varmuuskopiointi ja
palautumissuunnitelmat, vahva tunnistautuminen ja kayttdéoikeuksien hallinta,
varautuminen seka jatkuvuussuunnittelu ovat keskeisia toimenpiteita, joiden
tavoitteena on varmistaa kunnan toiminnan turvallisuus ja tehokkuus
digitaalisessa ymparistossa.

Toimialan yleiskatsaus seka toimintaympadristé ja sen muutokset vuoden
aikana

-Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamista koskeva ns. sote-uudistus on
toteutunut vuoden 2023 alusta lukien ja sote-palveluiden jarjestamisvastuu on
siirtynyt Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

-TE24-uudistus etenee. Eduskunta hyvaksyi maaliskuussa uudistusta koskevan
lainsaadannon. Lapinjarven kunta osallistui  aktiivisesti  Ita-Uudenmaan
tydllisyyden hoidon jarjestamiseen liittyvaan valmisteluun. Ita-Uudenmaalle (pl.
Sipoo) muodostettiin yhteinen tydllisyysalue, jossa Porvoon kaupunki toimii
vastuukuntana. Uudistuksen on tarkoitus astua voimaan 1.1.2025.

-Eduskuntavaalit jarjestettiin  huhtikuun alussa 2023. Lapinjarven kunta on
osallistunut Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan hallitusohjelmatavoitteiden
valmisteluun.
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Toiminnan ja maararahojen

tulosyksikoéittain

KONSERNIHALLINTO

(toimintakate)

toteutuminen

TP 2022

suhteessa

TA 2023

talousarvioon

TP 2023

Demokratiapalvelut
Elinkeinopalvelut -73 379 -80 591 -103 810
Keskushallintopalvelut -572 624 -591 545 -647 O
Tyéllistymista tukevat palvelut -405 312 -411 022 -389 479
Henkilostopalvelut ja tyohyvinvointi* -38 336 -206 290 -207 958
Sriksé”r:;‘:;t)aarltai‘:fja 61179|  -118000|  -101650
Maaseutupalvelut -40 220 -45150 -39 365
TOIMIALAN TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 551245 -1726 961 -1700 290

*tasausmaksu kokonaisuudessaan tassa v. 2023 alk.

*ymparistoterveydenhuolto v. 2023 alk.

Vaalit

Eduskuntavaalit jarjestettiin kevaalla. Varsinainen aanestyspaiva oli 2.4.2023.
Lapinjarven aanestysprosentti oli 68,7 %. Tammikuussa 2024 toimitettavien

presidentinvaalien jarjestelyt on aloitettu.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus on vuonna 2023 kokoontunut 22 kertaa. Kunta laatii yhteistydssa
Myrskylan ja Pukkilan kuntien kanssa ilmastosuunnitelmat ja tahan tyohoén
saatiin ymparistoministeridlta elokuussa 100 %:n avustus (135 000 euroa, josta

Lapinjarven osuus 45 000 euroa).
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Helsingin hallinto-oikeus antoi 15.12.2023 ratkaisunsa elakemenoperusteisia
mMaksuja koskevassa asiassa. Paatoksen mukaan hallinto-oikeus velvoittaa
Loviisan kaupungin palauttamaan Lapinjarven kunnalle talta laskuttamansa
elakemenoperusteisista maksuista aiheutuneet kulut ajalta 1.1.2015-31.12.2020,
yhteensa 274 754,41 euroa, tuotto- ja viivastyskorkoineen.

Toimintakateprosentti oli 86 %.

Elinkeinotoimi

Uuden joulukuussa 2022 hyvaksytyn elinkeinopoliittisen ohjelman
toteuttaminen alkoi ja oli kaynnissa koko vuoden. Kunta perusti
elinkeinopoliittisen rynman, johon kuuluu kunnan ja yrittajien seka
yrittajajarjestdn edustajia. Tydryhma on pitanyt nelja kokousta ja jarjestaytynyt
seka sopinut toimintatavoista. Posintran kanssa on tehty sopimus vuodelle 2023
uusien yritysten neuvontapalveluista. Yritystontteja on myyty kolme kappaletta.
Lisaksi kaksi yritystonttia on vuokrattu. Lapinjarvelle suunniteltu
aurinkovoimalahanke hyvaksyttiin kunnan paatoksenteossa. Yrittajajarjeston
kanssa on kayty keskusteluja yrittajakatalogin toteuttamiseen osallistumisesta ja
jarjestetty yrittajien ja kunnan valinen frisbeegolf-kilpailu. Uudenmaan Yrittajat
myonsi Lapinjarven kunnalle pronssisen Yrittajalipun. Kunnanjohtajan
tapaamisia yrittdjien kanssa on jarjestetty seka osana Lyckan-hanketta etta
erillisina tapaamisina. Lyckan-hanke paattyi 31.8. ja Lapinjarvi on yhteistydssa
Myrskylan ja Pukkilan kuntien kanssa valmistellut toimintamallin jatkoa ja
kuntien kesken on muodostettu vastuullisen liiketoiminnan yritysverkosto
kuntien yrittajille. Hallinto-oikeus hylkasi kesalla Ristisillan yritysalueen kaavasta
tehdyn valituksen ja kaava sai lainvoiman.

Kunta on toteuttanut aktiivista kuntalaisviestintaa. Uudistetut kotisivut seka
uudet Visit Lapinjarvi -sivut on avattu. Vuoden aikana lahetettiin kotitalouksille
nelja kuntalaiskirjetta. Lisaksi on hydédynnetty sosiaalista mediaa tiedottamisessa.
Kunnanhallitus hyvaksyi usealle vuodelle ulottuvan kuntamarkkinointia
koskevan suunnitelman helmikuussa. Viestinnassa on myos hyddynnetty
kaynnissa ollutta ja kesakuun lopulla ratkennutta keskustan kehittamisen
ideakilpailua. Kunta on myds toteuttanut markkinointinakyvyytta Loviisassa
kesalla pidettaviin asuntomessuihin ja asumiseen liittyen. Elinkeinoasioista ja
kunnan hankinnoista tiedottamista kehitettiin luomalla yrittajille suunnattu
tekstiviestipalvelu. Hankintailta yrittajille jarjestettiin helmikuussa.

Matkaparkki on ollut kesakaudella kaynnissa. Elokuussa jarjestettiin
Puistofestarit. Valtuuston paatoksella Puistofestareita koskeva maararaha
siirrettiin kulttuuritoimeen. Tapahtuman toteutus tapahtui kuitenkin elokuussa
kulttuuritoimen, elinkeinotoimen ja teknisen toimen seka yhdistysten ja
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yritysten yhteistyona. Myos kesan kylapuoti toteutettiin uudella konseptilla.
Kunta myos muodosti uuden elinkeino- ja tyollisyyskoordinaattorin toimen ja
rekrytoi tehtavaan tyontekijan.

Toimintakateprosentti oli 128,8 %.

Tyollistaminen

Kunnassa on vuoden aikana tyodllistetty tyodllistettyna viisi kokoaikaista ja yksiosa-
aikainen tyontekija palkkatuella.

Kunnat maksavat vuosittain korvauksia pitkaan tyottdémina olleista niin, etta yli
300 paivaa tydéttomana olleesta kunta maksaa Kelalle 50 prosenttia
tyémarkkinatuen maarasta. Jos tydttomyyspaivat nousevat yli tuhanteen, kunta
maksaa 70 prosenttia tuesta. Tydvoimahallinnossa painopiste on kohdistunut
juuri tydttomaksi jaaneisiin, eika resursseja ole riittanyt pitkaaikaistydttomiin ja
pitkaaikaistyottomyyden kasvun mydéta yha suurempi osa on jaanyt vaille
aktivoivia toimia.

Taitopaikassa kunnan tyottémat kutsutaan mukaan vapaaehtoiseen
valmennusohjelmaan. Sen aikana heidan tilanteensa kartoitetaan ja heille
etsitaan yksildllisesti tyo-, koulutus- tai tyokokeilupaikka. Taitopaikan tavoitteena
on saada valmennettavat nopeasti avoimille tydomarkkinoille. Valitettavasti tieto
tyottémasta tulee kuntaan vasta Kelan ns. sakkolistojen kautta, jolloin
tyottdmyys on kestanyt jo pidempaan.

Tyéttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden lopussa 9,8 %, vuoden
2022 vastaava luku oli 9,0 %, eli on noussut +0,8 %-yksikkoa. Joulukuussa 2023
tyottémia tydnhakijoita oli 114 ja v.2022 vastaava luku oli 105.

Vuoden alusta hyvinvointialue vuokraa osan Taitopaikan tiloista kuntouttavan
tydtoiminnan jarjestamista varten. Yhteistyd on sujunut hyvin.

Taitopaikassa on tydskennellyt Taitopaikassa tyottdmia ohjaava ja kaytannon
toimintaa pyorittava isanta seka yrityksissa kiertava tyopaikkoja etsiva luotsi (50%
tybaika). Luotsin tehtava on ollut tayttamatta kesakuusta lahtien elakoitymisen
vuoksi.

Kesatyontekijoiden maara oli 24 nuorta. He tyoskentelivat kuntamarkkinoinnin

parissa, teknisella sektorilla, varhaiskasvatuksessa, kirjastossa ja nuorisotoimessa.

Tydllistymista tukevien palveluiden toimintakateprosentti oli 94,8 %.
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Keskushallintopalvelut

Henkilostohallinto, tyohyvinvointi ja henkildstéon kehittdminen

Maaliskuussa toteutettiin koko henkilostélle suunnattu tydtyytyvaisyyskysely.
Tulokset olivat kuntatasolla hyvat.

Tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalla tydntekijdille 75 euron arvosta virike-
etua. Lilkuntaa ja kulttuuria tukemalla kannustetaan henkildstoa harrastamaan
monipuolisesti. Kun tydntekija saa itse valita, mita ja missa han harrastaa,
motivaatio omasta kunnosta huolehtimiseen kasvaa. Henkilostdetuihin kuuluu
lisaksi kuntosalin vapaa kaytto.

Henkilostolle on jaettu useita henkildéstotiedotteita vuoden aikana. Tiedotteissa
on tietoa mm. kunnan taloustilanteesta ja kunnassa meneillaan olevista asioista.
Henkilostotiedottamisessa kaytetaan myds kunnan intraa. Esihenkilotapaamisia
jarjestettiin saannadllisesti.

Talous

Kunta on irtisanonut Sarastia Oy:n taloushallinnon ja henkiléstohallinnon
palvelusopimukset 1.1.2024 alkaen siten, etta yhtid huolehtii kuitenkin viela v.
2023 tilinpaatoksen liittyvista tehtavista. Kayttéonottoprojekti uuden toimijan eli
Kuntalaskenta Oy:n kanssa kaynnistyi elokuussa ja eteni projektisuunnitelman
mukaisesti.

ICT
Ajanjaksolla on toteutettu paatelaitteiden elinkaarenhallinnan mukaisia

hankintoja ja keskitytty erityisesti koko kunnan infrastruktuurin tietoturvan
parantamiseen, seka panostettu verkkoinfrastruktuurin optimointiin.

Osana ICT-kokonaisarkkitehtuuria on myés huolehdittu, etta kunnan
teknologiset ratkaisut ovat ajan tasalla ja etta ne tukevat muiden osastojen
tarpeita jarjestelmien integroinnin, tietojen jakamisen ja teknisen tuen avulla
seka edistaa kustannustehokkuutta automatisoinnin, pilvipalveluiden ja
digitalisaation avulla.

Toimistopalveluiden toimintakateprosentti oli 110,8 %.

Rakennus- ja ymparistopalvelut seka maaseutuhallinto

Rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelutarkastaja ovat jatkaneet yhteista
kuukausittaista vastaanottoaan Lapinjarvella. Toiminnasta ei ole tullut kielteista
palautetta eli Loviisan kaupungin tuottamiin palveluihin voidaan olla tyytyvaisia.



63

Lapinjarven ja koko Ita-Uudenmaan maaseutupalvelut hoitaa yhteistoiminta-
alue, jonka isantakuntana toimii Loviisan kaupunki. Maaseututoimi palvelee
kaikissa maataloushallintoon ja tukijarjestelmiin liittyvissa kysymyksissa. Etela-
Suomen lomituspalveluja hoitaa puolestaan paikallisyksikkd, johon kuuluvat
Hameenlinna, Kouvola ja Loviisa. Vastuukuntana toimii Sysma.

Vuoden 2023 alusta Porvoon kaupunki on hoitanut Lapinjarven kunnan seka
kaikkien muiden Ita-Uudenmaan kuntien ymparistdterveydenhuollon tehtavat.

Toimintakateprosentti oli 86,4 %.

Palveluverkon muutokset vuoden aikana

Ei raportoitavia palveluverkon ja palvelutuotannon muutoksia.

Hankkeet ja projektit

Hankkeen nimi
ja hankeaika

Open Agenda
1.1.2021-
30.4.2023

Hankkeen
tarkoitus ja
raportointiaikana
tehdyt
tarkeimmat
toimenpiteet

Open Agenda -
hanke VM:n
rahoittama
ympari Suomen
levittaytyva
verkostomainen
hanke, jonka
paatavoite on
saada
uudenlainen
kuntalaisten
osallistumis- ja
vaikuttamismalli
kayttoon.
Tuotetaan
kokeiluja
osallistuvissa
kunnissa, jotka

Kokonais-
budjetti
koko
LELUGEIEE]

616 900 €
(koko
hanke-
kokonaisu
us)

Kunnan,
omarahoit
us-osuus
koko
hankeajall
a

17 384 €

Toteutune
et
kustannuk
set koko
hankeajall
a

tilanne
12/2023

31550 €
45964 €
14 414 €

Kustannuks
et TP 2023

ja
nettokustan
nus

11550 €
0<€

-11 550 €
Hankkeen
loppuselvit
ys on tehty
kevaalla
2023.
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kohdistuvat
kuntalaisten
kussakin
kunnassa itse
valitsemiin
haasteisiin.
Tavoitteena on
luoda naista
"haasteista”
avointa dataa
hydédyntavia uusia
osallistumismallej
a. Hanke oli
kaynnissa vuonna
2022 ja
hankeaikaa oli
pidennetty niin,
etta hanke paattyi
muodollisesti
30.4.2023.

Hankkeessa ei
Lapinjarven osalta
ole ollut enaa
olennaisia
tapahtumia
vuoden 2023
puolella.

Lyckan -
maaseudun
innovaatio ja
inspiraatiotoimi
nnan
tulevaisuushub
1.9.2021-31.8.2023

Lyckan — kehittaa
innovaatio- ja
tulevaisuus-hubin
toimintamallin
seka kaynnistaa
sen toiminnan
Lapinjarvella
hankkeen aikana.
Hankkeessa
vhdistetaan
tulevaisuuden
ennakointi,
matkailun ja
biokiertotalouden
kehittaminen
seka luovien
alojen osaaminen
osaksi hubin
toimintaa.

688 286 €
(koko
hanke-
kokonaisu
us)

71813 €

136 959 €
197 453 €
60 494 €

65000 €
88 029 €
23029 €
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Kuntalahtoiseen
Living Lab -
toimintaan
opastava kasikirja,
on julkaistu kesan
2023 aikana
Laurea-
ammattikorkeako
ulun
julkaisupalveluide
n kautta.
MaiMedia taittoi
kirjan. Kasikirjan
sahkdinen versio
on julkaistu.
Mydhemmin
valmistuu myos
kasikirjan
englanninkielinen
kaannds.

Lyckan-
hankkeelle
jarjestettiin viela
yksi hankkeen
verkostoitumistilai
suus elokuussa.
Hanke on
paattynyt
31.8.2023.

Iimastosuunnite
Ima

1.11.2023-
31.12.2024

[Imastosuunnitel
man laatiminen.
Hanke on
yhteinen
Myrskylan ja
Pukkilan kuntien
kanssa.
Mydnteinen
paatds on saatu
22.8.2023.

135000 €

/
45000 €
per kunta

0€

0€
(ORS
0€

0€
0€
0€
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Henkiléstosuunnitelman toteutuminen 2023, HTV

Vakituinen henkildsto

KONSERNIHALLINTO TP 2022 TA 2023 TP 2023
Konsernihallinto 1,0
Elinkeino ja markkinointi 1,0 1,0 0,2
Hallintopalvelut 1,5 1,5 2,4
Toimistopalvelut 5,7 5,7 4.8
Tyollistymista tukevat palvelut 1,5 1,6 1,3
Toimiala yhteensa 10,7 10,8 9,4

Hanke- ja projektihenkilostd seka muut maaraaikaiset

KONSERNIHALLINTO TP 2022 TA 2023 TP 2023
Konsernihallinto 1,8 12 1,4
Elinkeino ja markkinointi 1,0

Hallintopalvelut

Toimistopalvelut

Tyollistymista tukevat palvelut 39

Toimiala yhteensa 1,8 1,2 6,4
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TULOSLASKELMA 1-12 /2023, KONSERNIHALLINTO

LAPINJARVI
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
1-12/2023
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
KONSERNIHALLINTO talousarvio muutokset muutosten jalkeen 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 25 600 0 25 600 844 -24 756 -96,7% 3,3%
MAKSUTUOTOT 1300 0 1300 3871 2571 197,8% 297,8%
TUET JA AVUSTUKSET 116 377 0 116 377 122 082 5705 4,9% 104,9%
MUUT TOIMINTATUOTOT 37 150 0 37 150 60 331 23181 62,4% 162,4%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 180 427 0 180 427 187 128 6701 3,7% 103,7%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -921 646 -5330 -926 976 -907 154 19 822 2,1% 97,9%
PALKAT JA PALKKIOT -633 809 -4 823 -638 632 -640 428 -1796 -0,3% 100,3%
HENKILOSIV UKULUT -287 837 -507 -288 344 -266 726 21618 7,5% 92,5%
ELAKEKULUT -269 460 -429 -269 889 -253 334 16 555 6,1% 93,9%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -18 377 -78 -18 455 -13 392 5063 27,4% 72,6%
PALVELUJEN OSTOT -654 912 -22 000 -676 912 -680 735 -3823 -0,6% 100,6%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 450 0 -10 450 -17 602 -7 152 -68,4% 168,4%
AVUSTUKSET -247 350 0 -247 350 -252 591 -5241 -2,1% 102,1%
MUUT TOIMINTAKULUT -45 700 0 -45 700 -29 336 16 364 35,8% 64,2%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 880 058 -27 330 -1907 388 -1887 418 19 970 1,0% 99,0%
TOIMINTAKATE -1699 631 -27 330 -1726 961 -1 700 290 26671 1,5% 98,5%
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 3986
MUUT TOIMINTATUOTOT 666 779 0 666 779 766 939 100 160 15,0 % 115,0 %
PALVELUJEN OSTOT 0 0 0 -1552 1552
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 200 0 -2 200 -2419 219 10,0 % 110,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -159 146 0 159 146 -178 988 -19 842 12,5% 112,5 %
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA 505 433 0 505 433 587 966 82533 16,3 % 116,3 %
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2.2 SIVISTYS- JA HYVINVONTIPALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtavaalueet/tulosyksikot
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut (varhaiskasvatus, kotihoidon tuki)

Opetuspalvelut (esi- ja  perusopetus, koululaisten
iltapaivatoiminta)

Toisen asteen koulutuspalvelut
Muut koulutuspalvelut

Hyvinvointipalvelut (vapaa-aika- ja liikuntapalvelut,
hyvinvointity®, nuorisopalvelut)

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toiminta-ajatus: Sivistystoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset
elinikaiselle oppimiselle ja elamanhallinnalle seka tuottaa
Ja mahdollistaa eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja
elamanlaatua edistavat sivistys- ja hyvinvointipalvelut.
Palvelut tuotetaan osin omana toimintana, osin
ostopalveluina. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla
vahvistetaan kunnan vetovoimatekijéita, sen kulttuuri-
identiteettia ja omaleimaisuutta. Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala rakentaa palveluita yhdessa
kuntalaisten kanssa. Palvelut tuotetaan ihmislahtoisesti ja
asiakkaita palvellaan luontevasti siella, missa asiakkaat
ovat. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehtavana on myos
kuntatasoisen hyvinvointityon koordinointi. Viestinta
toiminnasta on avointa, reaaliaikaista ja vuorovaikutteista.



69

Toimialan talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot.%
PALVELUT
Tuotot 379 332 450 978 477 498 105,9 %
Kulut - 4429916 |- 4964793|- 4924921 99,2 %

Toimintakate |- 4050584 |- 4513 815 | - 4 447 423 98,5 %

Toimialan toiminnallisten talousarviotavoitteiden seka strategian
toteutuminen

-Toimiala varautuu organisaatiomuutokseen ja hyvinvointipalveluiden
liittdmiseen osaksi toimialaa, kun perusturvan toimiala poistuu ja uusi Ita-
Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023

Hyvinvointitoimiala liitettiin  hallintosaantdmuutoksella  sivistyspalveluiden
toimialaan 112023 alkaen. Hyvinvointitydn johtaminen liitettiin sivistys- ja
hyvinvointijohtajan  tehtavankuvaan. Hyvinvointikoordinaattori  palkattiin
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen 11.2023 alkaen, ja hanelle
laadittiin tehtavankuva uuteen tehtavaan.

Yhteistyd Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kaynnistyi hitaasti.
Opiskeluhuollon yhteistydssa paastiin vasta elokuussa eteenpain, kun Ita-
Uudenmaan hyvinvointialue antoi pyydetyt tiedot Wilma-jarjestelmaan
annettavia oikeuksia varten. Kunta toimitti hyvinvointialueelle alueellista
opiskeluhuoltosuunnitelmaa varten tarvittavat tiedot kesakuussa seka nimesi
edustajansa alueelliseen opiskeluhuoltotyoryhmaan. Vuoden ensimmainen
lakisaateinen opiskeluhuollon alueellinen ohjausryhman kokous, jonka
koollekutsujana toimii hyvinvointialue, jarjestettiin 14.9.2023.

Strateginen sopimus Lapinjarven kunnan ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
valilla hyvaksyttiin 13.9.2023.
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Yhteistyotavoite on koskenut koko toimialaa ja sen kaikkia tulosyksikéita ja liittyy
kuntastrategian kohtaan /hmisten tarpeet ja toiveet ohjaavat kuntamme
kehittamistoimintaa.

-Toteutamme  Lapsiystavallinen kunta  -toimintasuunnitelmaa sen
tavoitteiden mukaisesti

Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa on toteutettu sen tavoitteiden
mukaisesti. Tarkistustapaaminen pidettiin yhdessa UNICEFin edustajien ja
koordinaatioryhman kanssa 21.9.2023. Tavoite koskee kaikkia tulosyksikoita ja
liittyy kuntastrategian kohtaan Olemme Unicefin Lapsiystavallinen kunta.

-Palkkaamme liikunnanohjaajan vakinaiseen toimeen toteuttamaan
likuntaneuvonnan ja likunnanohjauksen palveluita kuntalaisten hyvinvointia
tukemaan

Lilkuntaneuvoja-liikunnanohjaaja palkattiin  kunnan palvelukseen vakinaisen
tayton ajaksi ensin maaraaikaisena ja 1.4.2023 alkaen toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen.

Tavoite koskee vapaa-aikapalveluita ja kuntastrategian kohtaa Tuotamme
palveluita ihmiselta ihmiselle.

-Palkkaamme hyvinvointikoordinaattorin vakinaiseen tehtavaan
valmistelemaan kuntiin jaavaan hyvinvointityohon liittyvia tehtadvia ja
kuntatasoisen hyvinvointityon koordinointia

Hyvinvointikoordinaattori palkattiin toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen 1.1.2023 alkaen.

Tavoite koskee hyvinvointitydta ja kuntastrategian kohtaa Katsomme avoimin
silmin tulevaisuuteen ja kehitdmme kuntaamme etukenossa.

Toimialan yleiskatsaus sekad toimintaymparisté ja sen muutokset vuoden
aikana

lta-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa yritettiin rakentaa yhdyspintatydta
osana uutta hyvinvointialuetta. Yhteistydon kaynnistymisessa oli hitautta ja suuria
haasteita erityisesti opiskeluhuoltopalveluissa. Kouluterveydenhoidon ja
psykologipalveluiden mitoitus ei vastannut tarvetta eika hyvinvointialue pystynyt
ilmoituksensa mukaan osallistumaan kaikkiin toimintoihin resurssipulansa takia.

Palveluverkon muutokset

Hilda Kakikosken koulussa oppilaat jaettiin elokuusta alkaen, lukuvuoden
toiminnan kaynnistyttya kahden eri toimipisteen kesken siten, etta kirkonkylalla
opiskelivat elokuusta alkaen vuosiluokat O0-2 (oppilasmaara 59) ja Porlammilla
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vuosiluokat 3-6 seka Iluokkamuotoinen erityisopetus (oppilasmaara 49).
Aikaisemmin kirkonkylalla koulua kaytiin kolmanteen luokkaan asti.

Kunnassa kaynnistyi aamupaivatoiminta uutena palveluna 15.8.2023 lukien
(osallistujamaara 9). Aamupaivatoimintaa jarjestettiin jokaisena koulupaivana
seka ruotsin- etta suomenkielisille oppilaille Kapellby skolan yhteydessa kello
6.30-9.00 ja suomenkielisille oppilaille Hilda Kakikosken koulun kirkonkylan
toimipisteessa klo 9.00-9.45.

Toimialalla ei ollut muita muutoksia palvelutuotannossa eika palveluverkossa.

Toiminnan ja maararahojen toteutuminen tulosyksikoittain

SIVISTYS JA HYVINVOINTI-
PALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023

(toimintakate)

Hallintopalvelut -19 509
Varhaiskasvatuspalvelut -1 042 886 -1118 484 -1109 175
Opetuspalvelut -2639 073| -2886704 -2 852 681
Toisen asteen koulutuspalvelut -6 013 -1798 -1768
Muut koulutuspalvelut -81518 -82 298 -77 491

Hyvinvointipalvelut (vapaa-aika
ja liitkuntapalvelut, hyvinvointi- -75770 -187 997 -186 997
tyd, nuorisopalvelut)

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -175 538 -204 780 -199 803

TOIMIALAN TOIMINTAKATE

YHTEENSA -4 050584 | -4513815| -4 447 423




72

Hallinto

UNICEF Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin kayttoonottoa jatkettiin sivistys-
ja hyvinvointipalveluissa. Sivistys- ja hyvinvointijohtaja toimi oman toimensa
ohella UNICEF Lapsiystavallinen kunta —koordinaattorina ja kunnan oman
koordinaatioryhman puheenjohtajana. Lisaksi sivistys- ja hyvinvointijohtaja
osallistui muutamien yhteistydkuntien muodostamaan Lapsiparlamentti-
toiminnan kehitystyohon, joka kokosi eri kunnissa kaytéssa olevia hyvia
Lapsiparlamentti-toiminnan toteuttamismalleja yhteen. Lapinjarven kunnan
tulevan 450-juhlavuoden valmisteluja jatkettiin osallistumalla Lapinjarvi 450
vuotta -suunnittelutydéryhman tyéhon. Valiaikaisen koulukuljetussopimuksen
valvontaan ja koulukuljetuskilpailutuksiin liittyvat valmistelutyot veivat vuoden
aikana runsaasti aikaa. Oman tyon lisaksi valiaikaisen koulukuljetussopimuksen
valvontaan ja laskutusepaselvyyksien selvittelyyn jouduttiin kayttamaan
lakipalveluita ostopalveluina. Uuden koulukuljetuskilpailutuksen valmisteluun
kaytettiin oman tyon lisaksi ostopalveluita. Toimialan hallinnosta osallistuttiin
koulusuunnitteluohjausryhman kokouksiin ohjausryhman sihteerin roolissa.
Ohjausryhman kokouksia jarjestettiin vuoden aikana viisi. Sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden laatutyo Kilpailutettiin ja toteutettiin suunnitelman
mukaisesti. Laaturyhman kokoontumisten lisaksi jarjestettiin sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan laatu- ja talousarvioseminaari 11.9.2023 osana
laatuhanketta. Kirjasto- ja kulttuurijohtajan viran jaatya tyhjaksi sivistys- ja
hyvinvointijohtaja toimi oman viran ohella kirjasto- ja kulttuurijohtajana
lokakuusta alkaen. Hallintovalituksia kasiteltiin vuoden aikana yhteensa viisi,
joista nelja valitusta koski koulukuljetusten jarjestamista ja yksi koulun toimintaa
koulukuljetuksiin liittyen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui 17 kertaa,
suomenkielisen jaoston kokouksia nelja ja ruotsinkielisen jaoston kokouksia
kolme.

Hallintopalveluiden toimintakate alitti talousarvion (61,4 %).

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksessa painopisteena oli vuoden 2023 aikana varhaiskasvatuksen
laatukriteereiden jalkauttaminen toimintaan, digitalisaation kehittaminen seka
selvitys maksuttomasta varhaiskasvatuksesta. Muita toimintaan vaikuttavia
asioita suunnittelukaudella ovat olleet UNICEF Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin kayttoonoton jatkaminen ja kulttuurikasvatussuunnitelman
retket ja tyopajat kevaalla 2023.
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Maksuttoman varhaiskasvatuksen selvitys laadittiin kevaalla ja vietiin tiedoksi
sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle, kunnanhallitukselle ja -valtuustolle osana
talousarviotavoitteita. Selvitys ei johtanut toimenpiteisiin.

Vuoden 2023 lopussa varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 106 lasta, joista 22
taydentavassa varhaiskasvatuksessa ja 11 lasta satelliittipisteessa Porlammilla.

Uusi varhaiskasvatuspaallikko aloitti virassaan 02.10.2023, jolloin viransijaisena
toiminut varhaiskasvatuksen erityisopettaja palasi omaan virkaansa.

Varhaiskasvatuksessa vuonna 2023 kaynnissa oli kolme hanketta:
Koulutuksellinen tasa-arvohanke (2023-2024), Koronapandemian vaikutusten
tasoittuminen (2022-2024) seka Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja
osaamiseen liittyvan hyvan pedagogisen toiminnan kehittamiseen
varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa vuosille
(2022-05/2024).

Paivakoti Peikkolaaksoon on palkattu kaksi resurssilastenhoitajaa 11/2023 -
04/2024 valiseksi ajaksi tarkoituksena lapsen oppimisen ja kehityksen tukeen
liittyvien ongelmien ehkaiseminen ja oppimisen edellytysten parantaminen
varhaiskasvatuksessa. Palkkauskustannuksiin kaytettiin Opetusministerion
myontamaa varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen tarkoitettua valtionavustusta. Lisaksi marraskuussa 2023 palkattiin
kahdeksi kuukaudeksi resurssivarhaiskasvatuksen erityisopettaja
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyopariksi kehittamaan ja toteuttamaan
varhaiskasvatuksen tukirakenteita ja toimintamalleja seka jalkauttamaan
varhaiskasvatuksen laatukriteereita, avaamalla varhaiskasvatussuunnitelman
perusteita etenkin lapsen tuen toteuttamisen osalta. Taman maaraaikaisen
toimen palkkakustannuksiin on kaytetty Opetusministerion myontamaa valtion
erityisavustusta varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen
koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024.

Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvan hyvan
pedagogisen toiminnan kehittamiseen haettiin kayttdéajan muutosta ja hanke sai
jatkoaikaa 05/2024 saakka. Paivakodille on laadittu digitalisaatiohankkeen aikana
digitaidot-tyokirja seka aloitettu henkiléston koulutuksen ja perehtyneisyyden
jalkeen opitun toteuttaminen arjessa yhdessa lasten kanssa. Paivakodissa on
aloitettu yhteisollinen tydskentely yhteisen digipolun edistamiseksi ja
opetuskaytantdjen kehittamiseksi seka yhdenmukaistamiseksi. Digipolun
sisaltdalueet on jaettu seitsemaan eri osa-alueeseen: 1) tekniset perustaidot, 2)
toiminta eri ymparistoissa, 3) tuottaminen, 4) vastuullisuus seka turvallisuus, 5)
vuorovaikutus, 6) tiedonhallinta seka 7) tutkiva ja luova tyoskentely.
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Toimintakulut varhaiskasvatuksessa toteutuivat tasolla 97,1 %. Henkilostdkulujen
toteumayprosentti on 97,7 %. Sijaiskuluja lisasi henkildston sairauspoissaolojen
maara seka vuorohoidon tarpeen lisaantyminen. Aineet, tarvikkeet ja tavarat-
tiliryhman osalta toteuma alitti merkitsevasti talousarvion, toteumaprosentin
ollessa 52,4 %. Hankintoja tehtiin loppuvuodesta muun muassa ostamalla uusia
kalusteita ja leikkitarvikkeita, mutta siita huolimatta varoja jai kayttamatta.
Kotihoidontuen toteuma alitti talousarvion toteumaprosentin ollessa 94,2 %.

Varhaiskasvatuksen toimintakate alitti toimintakatteen toteumaprosentin
ollessa 99,2.

Opetuspalvelut

Opetuspalvelut toimivat UNICEF Lapsiystavallinen kunta —osallistavan
toimintamallin mukaan.

Koulun oppilaita osallistaviin rakenteisiin kuuluu luokkakokousmalli.
Luokkakokoukset pidettiin saannollisesti noin kerran kuukaudessa.
Oppilaskunnan edustajaoppilaat kokoontuivat saannadllisesti. Oppilaskuntien
hallitukset ovat suunnitelleet mm. yhteisia teemapaivia ja tapahtumia. Koulujen
oppilaskuntien edustajat osallistuivat Lapsiparlamenttiin toukokuussa.
Lapsiparlamentissa kasiteltiin asioita, joita lapset olivat valmistelleet poliitikoille.

Perusopetuksen laatukriteeritydta valmisteltiin osana toimialan laatutyon
kokonaisuutta.

Yhteisopettajuutta toteutettiin viikoittain Hilda Kakikosken koulussa seka esi- ja
alkuopetuksessa ja vuosiluokilla 3-4. Kapellby skolassa yhteisopettajuutta on
toteutettu onnistuneesti luokissa 5-6.

Yhteistyota Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan jarjestamisessa
nuorisotoimen kanssa on jatkunut Lapinjarven harrastamisen malli -hankkeessa.
Koulut tarjoavat kerhoille tilat.

Opetuspalveluissa jatkui edelleen Koulutuksellisen tasa-arvon hanke, jolla on
lukuvuosiksi 2022-2024 palkattu kolme osa-aikaista koulunkaynninohjaajaa.
Loppuvuodesta 2023 kouluilla kaynnistyi Yhteisollinen opiskeluhuolto -hanke.
Hankkeen puitteissa jarjestettiin mm. mielenterveys- ja paihdeaiheisia
vanhempainiltoja seka oppilaille paihdekasvatusta.

Koulut ovat osallistuneet lisaksi viiden kunnan yhteiseen Kuntien lukevat
yhteisot -hankkeeseen. Yksi opettajista toimi kunnan lukuagenttina. Kapellby
skolassa ja Hilda Kakikosken koulussa monilukutaitoa ja lukuharrastuneisuutta
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yllapidettiin yhteistyolla kirjaston ja Celian kanssa. Luokissa jarjestettiin erilaisia
lukukampanjoita kdynnissa opettajan ja lasten lukutaidon/ian mukaan.
Lukulumo/Ebban —sovelluksella lisattiin kirjojen kuuntelemista ja lukemista.
Saanndlliset kirjastokaynnit olivat viikko-ohjelmassa.

Skapa-hankeen myota Hilda Kakikosken koulussa jarjestettiin musiikkipajoja
erityisluokalle.

Opetuspalveluiden edustajat osallistuivat sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
yhteiseen Salt-hankkeeseen. Hanketta koordinoi kirjasto- ja kulttuurijohtaja.
Hankkeen myota Lapinjarvella valmisteltiin kulttuuriopetussuunnitelma
Ketunpolkua vastaamaan paremmin kotiseutukasvatusta.

Lilkuntaa edistettiin Kapellby skolassa aamulenkeilla, jotka jatkuivat kerran
viikossa. Hilda Kakikosken koulussa lilkuntaa on edistetty mm.
liilkuntavalinelainaamolla. Lahiluontoa hydédynnettiin molemmissa toimipisteissa
retkeily- ja liikuntakaytossa.

Opetussuunnitelmaa koskevat paivitykset astuivat voimaan uuden lukuvuoden
kaynnistyttya. Hilda Kakikosken koulussa seka Kapellby skolassa kiusaamisen
vastaista tyota tehtiin suunnitelmallisesti KiVa-koulun mallin ja materiaalin
mukaan. Kiusaamistilanteisiin puututtiin KiVa-ohjelman mukaisesti. My&s
oppilaskunnan hallitus suunnitteli kokouksissaan kiusaamisen vastaisia
toimenpiteita seka toteutti saanndllisesti kiusaamista ennaltaehkaisevaa
toimintaa.

Kapellby skola osallistui Abo Akademi —arviointikoulutuskokonaisuuteen.
Koulutuskokonaisuuden tavoitteena oli vahvistaa henkilokunnan pedagogista
osaamista ja kehittaa koulun arviointikulttuuria.

Koulusuunnitteluohjausryhma koskien uuden koulun rakennushanketta
kokoontui viisi kertaa. Koulujen edustajat ovat osallistuneet kaikkiin kokouksiin.

Esiopetuksen henkilostokulut ovat alittuneet (92,9 %), palveluiden ostot
alittuneet (80,1 %) ja aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma on alittunut selvasti
(28,7 %).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan henkildstokulut ovat ylittyneet (127,7 %) siita syysta,
etta sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ehdotuksesta valtuusto paatti kesken
talousvuotta kaynnistaa koulujen kaksikielisen aamutoiminnan. Lisamaararaha
ei kuitenkaan riittanyt kattamaan toiminnan jarjestamisesta syntyneita kuluja.
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Perusopetuksen henkildostdkulut ovat alittuneet hieman (97,3 %), kun taas
palveluiden ostot ovat hieman ylittyneet (103,1 %), kuten myés aineet, tarvikkeet
ja tavarat (108,5 %).

Opetuspalveluiden toimintakate alitti talousarvion, kun toteuma oli 98,8 %.

Toisen asteen koulutuspalvelut

Toisen asteen opetuspalvelut koostuvat ammatillisesta koulutuksesta.

Toiminta alitti hieman talousarvion (98,3 %).

Muut koulutuspalvelut

Porvoonseudun musiikkiopisto on jatkanut opetuksen jarjestamista
lapinjarvelaisille oppilaille. Musiikkiopiston toimintakulut alittivat talousarvion,
kun toteuma oli 96,6 % (33 812 euroa). Lopullinen oppilaskohtainen nettomeno
vuodelle 2023 oli 1090, 92 euroa. Oppilaspaikkojen maara sailyi ennallaan (32
oppilaspaikkaa).

Loviisan kansalaisopistosta hankittujen kansalaisopistopalveluiden tarjontaa
jatkettiin aikaisempaan tapaan. Koska kansalaisopiston kursseista osa peruuntui,
suunniteltujen tuntien Maara jai arvioitua pienemmaksi. Vuonna 2023 tunteja
jarjestettiin 1241, kun suunniteltuja tunteja oli 1442 (vuonna 2022 1313/1487 tuntia
ja vuonna 2021 911/1675 tuntia). Kansalaisopistopalveluiden toteuma alitti
talousarvion, kun kansalaisopiston toimintakulut toteutuivat tasolla 91,2 % (42 881
euroa).

Muiden koulutuspalveluiden toimintakate on 94,2 %, mika on alittanut
talousarvion.

Hyvinvointipalvelut (vapaa-aika- ja liikkuntapalvelut, hyvinvointityo,
nuorisopalvelut)

Hyvinvointipalvelut yhteensa toteutui alle talousarvion tasolla 99,5 %.

Vapaa-aika- ja liikuntapalvelut

Vapaa-aika- ja lilkuntapalveluissa on jarjestetty monipuolisia palveluita eri-
ikaisille kuntalaisille. Toiminnan jarjestamisen tukena oli Etela-Suomen



77

aluehallintoviraston myontama hankeavustus liikunnallisen elamantavan
kehittamiseen.

65+ vuotiaille jarjestettiin kahdesti viikossa ohjattua kuntosalitoimintaa seka
kolmesti viikossa ohjattua jumppaa, joilla vahvistetaan asiakkaiden liikkuvuutta,
tasapainoa ja voimaa. Nuorten kuntosalitoiminta aloitettiin elokuussa 2023
aktivoimaan 14-18-vuotiaita lihasvoimaharjoitteluista kiinnostuneita nuoria.
Perheliikuntakoulun toiminta, joka on tarkoitettu 2-3-vuotiaille lapsille ja heidan
vanhemmilleen, aloitettiin vuonna 2023. Perheliikuntakoulu on osa Olympia-
akatemian lastenliikuntaleikkikoulun ohjausjarjestelmaa, missa lilkutetaan 2-6-
vuotiaita lapsia ikakausimenetelmilla.

Liikuntaneuvonnan palvelupolkua valmisteltiin yhteistyossa muiden Ita-
Uudenmaan kuntien ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Palvelupolku
ei valmistunut vuoden 2023 loppuun mennessa.

Liikuntapalvelut ovat seka osallistuneet lilkuntatapahtumiin etta jarjestaneet
erilaisia liikuntatapahtumia: Kunta on ollut mukana
kunnanmestaruuskilpailuissa palkinnonjako- ja toimitsijatehtavissa.
Lilkuntapalvelut on jarjestanyt vuoden 2023 aikana 11 uimahallimatkaa Porvoon
uimahalliin. Hemborgissa jarjestettiin 10.7.2023 hyvinvointitapahtuma, jonka
teemana oli pienella liikunnalla ja el@amantapamuutoksilla saada isoja
vaikutuksia terveyteen. Lapinjarvea tutuksi -teemalla toteutettiin kaksi erilaista
retkipaivaa elokuun alkupuolella: pydrapicnic suuntasi etelaisiin kyliimme ja
pirtupolku oli [apileikkaus kieltoajan tapahtumista halki keskisen Lapinjarven.
Ulkoilutoimintaa jatkettiin metsajumppa-tapahtumilla, joita jarjestettiin
elokuussa neljasti kirkonkylalla ja Porlammilla.

Eurooppalainen urheiluviikko, #BeActive, jarjestettiin 23.-30.9. Lapinjarvi
osallistui toimintaan lisaamalla aktiivista monipuolista liikuntaa kouluissa,
seuratoiminnassa seka kuntalaisille suunnatussa liilkunnassa.

Liikuntapalveluiden toiminnasta tiedotettiin kuntalaisia laajasti sosiaalisessa
mediassa julkaistuilla kuukausitiedotteilla seka kunnan kotisivuilla.
Kuukausiohjelmat olivat my®és esilla kylien infotauluissa seka kuntosaleilla.
Tiedotteita jaettiin myds kesan tapahtumissa. #BeActive-viikolla liikuntapalvelut
olivat aktiivisesti esilla sosiaalisessa mediassa.

Vuoden 2023 liikuntapalveluissa oli yhteensa 3530 asiakasta. Heinakuussa ei
jarjestetty toimintaa lomien takia.

Liikuntapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitelman mukaan
toteumaprosentin ollessa 92,2.
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Hyvinvointityo

Hyvinvointipalveluihin palkattiin hyvinvointikoordinaattori vakinaiseen tehtavaan
valmistelemaan ja koordinoimaan kunnan hyvinvointitydta 112023 alkaen.
Lapinjarven kunnan ja Loviisan kaupungin yhteinen monilainen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéryhma ja ohjausryhma jatkoivat toimintaansa 31.7.2024
asti kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Kuntaan luotiin rakenteet kunnan
sisaiselle hyvinvointityolle seka nimettiin kunnan monialainen hyvinvointityon
ohjausryhma ja tydryhma. HYTE-ohjausryhma ja HYTE-tyoryhma aloittivat
toimintansa elokuussa 2023. Hyvinvointisuunnitelma vuosille 2021-2024 ja lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 paivitettiin vastaamaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuussa tapahtuneita muutoksia.

Hyvinvointialueen ja kunnan valiset hyvinvointialueen vetovastuulla olevat
strategisen yhteistydsopimuksen mukaiset yhteistydryhmat eivat kaynnistyneet
vuoden 2023 aikana. Itad-Uudenmaan kuntien hyvinvointikoordinaattorit seka
hyvinvointialueen hyvinvoinnin erityisasiantuntijat ovat kokoontuneet ja
keskustelleet yhteisista kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyvista asioista.

Toiminnan suunnittelun tueksi hankittiin sahkdisina tydvalineina kayttéon
Mayorslndicators-palvelu ja Sahkdinen hyvinvointikertomus.
Maahanmuuttajapalveluissa otettiin kayttddn UMA-rekisteri.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2024 aikana 5 kertaa. Vanhus- ja
vammaisneuvosto on mm. ottanut kantaa hyvinvointialueen ikaantyneiden ja
vammaispalveluiden palvelujen jarjestamisen myontamisperusteisiin
toimintaohjeisiin.

Lapinjarven kunta ja Loviisan kaupunki valittiin mukaan kuntaliiton Ysi-pykala-
hankkeen kummikunnaksi. Ysipykala-hankkeessa vahvistetaan nuorisolain 9§ssa
saadettyjen kuntien monialaisten ohjaus- ja palveluverkostojen toimintaa seka
varmistetaan niiden tehtavien toteutuminen muuttuvissa yhteiskunnallisissa
rakenteissa. Hyvinvointikoordinaattori toimii hankkeessa Lapinjarven kunnan
yhteyshenkildna.

Hyvinvointikoordinaattori on osallistunut Unicefin Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin tyohon mm. UNICEF-koordinaatioryhman jasenena.
Hyvinvointikoordinaattori toimi Harrastamisen Suomen malli -hankkeen toisena
hankekoordinaattorina 1.11.2023 lukien.

Hyvinvointityo ylitti talousarvion toteuman ollessa 101 %.
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Nuorisopalvelut

Nuorisovaltuuston kokouksia jarjestettiin vuoden 2023 aikana yhteensa
kymmenen. Nuorisovaltuustovaalit suunniteltiin ja toteutettiin loppuvuodesta
2023. Harrastamisen Suomen mallin mukaista kerhotoimintaa jarjestettiin
vhteistydssa koulujen kanssa kahden eri hankkeen puitteissa.

Nuorisotila Nuokku oli avoinna tammi-toukokuussa yhteensa 107 kertaa ja
kavijoita oli 1424 nuorta. Lisaksi nuorisotyontekijat kohtasivat nuoria Nuokku-
kokouksissa, joita pidettiin kaksi kertaa ja joissa oli noin 20 osallistujaa.
Heinakuussa ei jarjestetty toimintaa lomien takia.

Nuorisopalvelut organisoivat kunnan kesatydntekijoiden rekrytointiin liittyvat
kaytannon jarjestelyt. Toimintatapa ei tukenut nuorisopalveluiden omaa tyota, ja
siihen ehdotettiin muutosta.

Nuorten toiveesta toteutettiin nuorisotila Nuokulle bandihuone, johon ostettiin
musiikkivalineita nuorten kayttoon.

Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut paaosin toimintasuunnitelman
mukaan. Toteumaprosentti ylitti talousarvion ollen 106,6.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuonna 2023 kirjaston toiminta jarjestettiin normaaliin tapaan kahdessa
toimipisteessa, paakirjastossa ja Porlammin kirjastossa. Suomen yleisten
kirjastojen vuoden 2023 tilastot julkaistaan 3.4.2024.

Elokuussa jarjestettiin Lapinjarven puistofestarit -tapahtuma yhteistydssa
paikallisten yhdistysten ja yritysten kanssa. Puistofestarit kerasi yli 1000 kavijaa ja
sai palautekyselyssa hyvat arviot.

Lapinjarven kunnan tulevan 450-juhlavuoden valmisteluja jatkettiin Lapinjarvi
450 vuotta -suunnittelutydryhmassa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut osallistuivat Unicefin Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin tydhdn mm. UNICEF-koordinaatioryhman jasenena.

Lapinjarven kunnan Ketunpolku-kulttuurikasvatussuunnitelma paivitettiin
opettajilta ja yhteistydkumppaneilta kevaalla keratyn palautteen perusteella.
Lapinjarven kunta oli mukana SALT-projektissa, jonka tarkoituksena oli vahvistaa
ja kehittaa lasten ja nuorten maaseutu- ja kotiseutuidentiteettia. SALT-projekti
nivottiin yhteen kulttuurikasvatussuunnitelman kanssa.
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Lapinjarvi oli mukana myos Porvoon seudun musiikkiopiston, osan Uudenmaan
kuntien seka kolmen ammattiorkesterin yhteisessa AUF-hankkeessa, joka tuo
korkealaatuisia konsertteja hankekuntiin. Lapinjarven kirkossa jarjestettiin 29.9.
Bach-Kortekangas-konsertti, joka kerasi yleiséa 54 henkea. Porvoonseudun
musiikkiopiston kanssa jarjestettiin 5.12. Rajaton-yhteen joulukonsertti, joka
kerasi koko kirkon tayteen yleisoa.

Lisaksi Lapinjarvi oli mukana Loviisan hallinnoimassa SKAPA-hankkeessa, jossa
tarjottiin maksutonta taidekasvatusta myds lapinjarvelaisille lapsille ja nuorille.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa toteutettiin yksi ylikunnallinen hanke, Lamppu-
hanke, joka oli Lapinjarven kunnan hallinnoima ja jossa toimi yksi osa-aikainen
tyéntekija.

Kirjasto- ja kulttuurijohtajan virka jai tyhjaksi, kun viranhaltija siirtyi toisiin
tehtaviin lokakuussa. Viranhoito jarjestettiin sisaisilla jarjestelyilla rekrytoinnin
ajaksi. Talousarvion tavoitteista poiketen osa-aikaisen kirjastovirkailijan tehtavaa
ei saatu vakinaisesti taytettya, koska kunnanhallitus ei mydntanyt tehtavan
vakinaista tayttda varten tayttdlupaa. Tehtavan tayttdéon saatiin kuitenkin
maaraaikainen tayttolupa.

Kirjastopalveluissa toimi kehittamisryhma, johon sivistys- ja
hyvinvointilautakunta oli valinnut jasenet. Kehittamisryhma kokoontui vuoden
aikana kaksi kertaa.

Kulttuuripalveluiden toimintakate toteutui tasolla 100,7 % ja kirjastopalveluiden
toimintakate oli 96,4 %.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa toteutui alle talousarvion toteuman ollessa
97,6 %.
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Hankkeet ja projektit, Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Hankkeen nimi
ja hankeaika

n tasa-arvo,
varh.kasvatus
(pr.3505)
2022-30.6.2024

Koulutukselline

Hankkeen
tarkoitus ja
tavoitteet

Hankkeen
tavoitteiden
Mmukaiset
toimenpiteet
koulutuksellisen
tasa-arvon
lisdamiseksi
varhaiskasvatus
palveluissa.

TP 2023:Hanke
toteutui
suunnitelman
mukaan.
Hankerahaa on
jaljella 24 804
euroa.

Kokonais
-budjetti
koko
hanke-
ETEE]

Kunnan
omaraho
i-
tusosuus
koko
hanke-

Toteutunee
t
kustannuk-
set koko
hankeajalla
tilanne
12/2023
tulot,

IE
netto-
kustannus

Toteutum
a 1-12/2023
tulot,

ja
netto-
kustannus

73750 €

14750 €

37949 €
48 946 €
10 996 €

37949 €
48 946 €
10 996 €

Digitalisaatio,
varhaiskasvatus
(pr.3500)

2022-31.5.2024

Hankkeen
tavoitteiden
Mmukaiset
toimenpiteet
digitalisaation
edistamiseksi
varhaiskasvatus
-palveluissa.
TP 2023:
Hankkeelle
haettiin ja
saatiin
jatkoaikaa
vuodelle 2024.
Hankerahaa on
jaljella 5876
euroa.

23750 €

4750 €

14299 €
17 874 €
3575 €

1659 €
2420 €
761 €
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Koronavaikutust

Koronavaikutus

en ten 360843 € 1843 € 17 957 € 17 957 €
tasoittaminen, tasoittamiseen 19 364 € 19 364 €
opetus+varh.kas | ja lasten ja 1407 € 1407 €
vatus (pr.3049) oppilaiden
26.10.2022- tukemiseen.
31.7.2024 TP 2023: Hanke

on kaynnissa

suunnitelman

mukaan.

Hankerahaa on

jaljella 17 940

euroa.
Koulutukselline | Koulutuksellise
n tasa-arvo N tasa-arvon 46 250 € 9250 € 37000 € 37 000 €
(pr.3048) vahvistaminen 49912 € 49912 €
Esi- ja esi- ja 12912 € 12912 €
perusopetus perusopetukses
2022-31.12.2023 sa

TP 2023:

3

koulunkaynnino

hjaajaa

palkattiin

hankerahoilla.

Hanke on

paattynyt ja

hankerahat

kaytetty.

Kustannusten

ylitys oli 3662

euroa.
Koulutukselline | Koulutuksellise
n tasa-arvo N tasa-arvon 35000 € 7 000 € 1N3 € 1N3 €
(pr.3051) vahvistaminen 2065€ 2 065 €
Esi- ja esi- ja 953 € 953 €
perusopetus perusopetukses
2023-31.12.2024 sa

TP 2023: Hanke

on kaynnissa

suunnitelman

mukaan.

Hankerahaa on

jaljella 32 935

euroa.
Yhteisollisen Hankkeen
opiskeluhuollon | tavoitteena on 15 000 € 4500 € 1680 € 1680 €
vahvistaminen vahvistaa 2401 € 2401 €
ja kehittaminen | yhteisdllisen 720 € 720 €

2023 (por.3050)

opiskeluhuollon
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11.2023-31.7.2024

ennaltaehkaisev
aa toimintaa ja
oppilaita
osallistavia
toimintamalleja.
TP 2023: Hanke
on kaynnissa
suunnitelman
mukaan.
Hankerahaa on
jaljella 12 600
euroa.

Kuntien lukevat | Hankkeessa
yhteiso6t 2 kehitetaan 4900 € 245 € 2251 € 2251€
edellisessa 2370 € 2370 €
(pr. 39006) hankkeessa 19 € 19 €
aloitettuja
21.11.2022- lukutaitoa
30.6.2024 edistavia
malleja ja
rakenteita.
TP 2023: Hanke
on kaynnissa
suunnitelman
mukaan.
Hankerahaa on
jaljella 2 530
euroa.
Lamppu,
pienten Osallisuus-, 37500 € 7500 € 29 667 € 23570 €
kirjastojen demokratia- ja (tydaikasi 36915 € 21933 €
demokratiapilott | yhteisollisyyskas irtoja, yht. 7 248 € 1638 €
i vatuksen muiden
(pr.3905) edistaminen kuntien
111.2021-31.12.2023 | TP 2023: kanssa,
Hanke on 2500€/
paattynyt, kunta)
hankeavustusta
palautettiin 468
euroa.
Etsiva Etsiva
nuorisotyo nuorisotyotoimi | 30 000 € 11798 € 30 000 € 30 000 €
(pr.3701) nta. 45014 € 45014 €
11.2023-31.12.2023 | TP 2023: 15 614 € 15 614 €
Hanke on
paattynyt ja

hankeraha on
kaytetty. Hanke
ylitti
talousarvion

3 816 euroa.
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Paivaleiritoimint
a

(pr.3712)
1.6.2022-31.8.2023

Nuorisotoimen
jarjestama
paivaleiritoimint
a nuorille.

TP 2023:
Hankeraha on
kaytetty ja
loppuselvitys
toimitettu.

4 bbti €

Lbli €

5308 €
5708 €
406 €

1878 €
1950 €
n<€

Lapinjarven
harrastamisen
malli

(pr.3713)

1.8.2022-31.7.2023

Vahintaan
yhden
harrastuksen
jarjestaminen
jokaiselle
lapinjarvelaiselle
hanke-ehtojen
mukaan.

TP 2023:

Hanke on
paattynyt ja
hankerahat on
kaytetty
suunnitelman
mukaan. Hanke
ylitti arvioidut
kustannukset
1380 euroa.

25000 €

5000 €

20 000 €
26380 €
6 380 €

11284 €
15160 €
3876 €

Harrastamisen
malli 2023-2024
(pr.3714)

1.8.2023- 31.7.2024

Vahintaan
yhden
harrastuksen
jarjestaminen
jokaiselle
lapinjarvelaiselle
hanke-ehtojen
mukaan.

TP 2023: Hanke
on kaynnissa
suunnitelman
mukaan. Kerho-
ohjaajien
palkkaamisessa
on ollut
vaikeuksia.
Hankerahaa on
jaljella 14 098
euroa.

20000 €

5000 €

4426 €
5902 €
1475 €

4 426 €
5902 €
1475 €

Lapinjarvi
lilkkuu
(pr.3651)

1.1.2022-28.2.2023

Hankkeen
tavoitteena on
kehittaa
kunnan

36 000 €

18 000 €

17129 €
33847 €
16 718 €

6375€
8105 €
1730 €
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liilkuntapalveluit
a.

TP 2023: Hanke
toteutui
tavoitteiden
mukaan.
Hanke on
paattynyt,
hankkeen
avustuksesta
palautettiin
1071 euroa.

Liikutaan
yhdessa
(pr.3652)

1.3.-31.12.2023

Liikunnallisen
elamantavan
kehittamishank
e on alkanut
1.3.2023.
Hankkeeseen
on saatu rahaa
mm.
kuljetuksiin ja
valinehankintoi-
hin.

TP 2023:

Hanke on
paattynyt,
hankkeen
avustusta
palautetaan n.
1652 euroa.

12000 €

6 000 €

4348 €
8 695 €
4 348 €

4348 €
8695 €
4 348 €

Varhaiskasvatus;
koulutuksellinen

tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus

(pr.3507)
2023-31.12.2024

Koulutuksellise
N tasa-arvon
vahvistaminen
varhaiskasvatuk
sessa
Hankerahan
kayttd voi alkaa
vasta edellisen
hankkeen
paatyttya.

25000 €

5000 €

0€
0€
0€

O0€
O0€
0€
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Henkiléstosuunnitelman toteutuminen 2023, HTV

Vakituinen henkildsto

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI

PALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
Hallinto 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatus 20,0 20,2 17,4
Opetus 15,0 18,7 17,3
Hyvinvointipalvelut 2,0 4,0 4,0
Kirjasto- ja kulttuuri 2,0 2,8 19
Toimiala yhteensa 40,0 46,7 41,6

Hanke- ja projektihenkilostd seka muut maaraaikaiset

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI

PALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
Hallinto 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatus 6,0 6,8 89
Opetus 8,0 6,55 8,2
Hyvinvointipalvelut 1,2 0,0 0,5
Kirjasto- ja kulttuuri 1,8 0,3 12
Toimiala yhteensa 17,0 13,65 18,8
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TULOSLASKELMA 1-12 / 2023, SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
1-12/2023

Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT talousarvio muutokset muutosten 1-12/2023
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 123 450 4 650 128 100 158 393 30293 23,6% 123,6%
MAKSUTUOTOT 106 500 0 106 500 105 138 -1362 -1,3% 98,7%
TUET JA AVUSTUKSET 178 460 34818 213278 200 234 -13 044 -6,1% 93,9%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3100 0 3100 13733 10633 343,0% 443,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 411510 39468 450 978 477 498 26 520 5,9% 105,9%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 608 606 -97 986 -2 706 592 -2 696 600 9992 0,4% 99,6%
PALKAT JA PALKKIOT -2 160 227 -82 901 -2243128 -2 258 285 -15 157 -0,7% 100,7%
HENKILOSIV UKULUT -448 379 -15084 -463 463 -438 315 25149 5,4% 94,6%
ELAKEKULUT -382 038 -12 856 -394 894 -385 260 9634 2,4% 97,6%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -66 341 -2229 -68 570 -53 055 15514 22,6% 77,4%
PALVELUJEN OSTOT -1966 743 56 841 -1909 902 -1923778 -13 876 -0,7% 100,7%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -144 290 1118 -143 172 -125 820 17 352 12,1% 87,9%
AVUSTUKSET -110 200 0 -110 200 -105 794 4 406 4,0% 96,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -94 000 -927 -94 927 -72 929 21998 23,2% 76,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 923 839 -40 954 -4 964 793 -4 924 921 39871 0,8% 99,2%
TOIMINTAKATE -4 512 329 -1486 -4 513815 -4 447 423 66 391 1,5% 98,5%
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 110 271 0 110 271 105 249 5022 4,6 % 95.4 %
PALVELUJEN OSTOT -457 894 0 457 894 -225 096 232 798 50,8 % 49,2 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 -1511 -1511
MUUT TOIMINTAKULUT -1156 718 0 -1156 718 -1588 237 431519 373% 137,3 %
ULKOISET JASISAISET ERAT YHTEENSA -1504 341 0 -1504 341 -1 709 595 -205 254 -13,6 % 1136 %
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2.3 TEKNISET PALVELUT

Tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja
Tehtavaalueet ja tulosyksikoét

Tekninen lautakunta
Joukkoliikenne
Maankayton suunnittelu
Kiinteistot

Keittidt ja siivous
Puistot ja yleiset alueet
Lapinjarvi-jarvi
Lilkennevaylat

Koneet ja laitteet
Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Toimialan tarkoitus on turvata kuntalaisille ja muille
hallintokunnille teknisten palvelujen tuottamat
peruspalvelut mahdollisimman taloudellisesti ja

laadukkaasti, kayttaen joustavasti teknisten palvelujen
omaa henkilokuntaa ja yksityisia urakoitsijoita.

Toimialan talousarvio valtuustoon nahden sitovalla tasolla

TEKNISET o
PALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot.%
Tuotot 1655102 1651970 1689 364 102,3 %
Valmistus
oman kiytté6n 1821 5000 - 0,0%
Kulut - 3176916 - 3117958 (- 3110215 | 998%

Toimintakate | - 1519993 | - 1460988 | - 1420851 ( 973%
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Toimialan toiminnallisten talousarviotavoitteiden seka  strategian
toteutuminen

- Husulanmaen asemakaavan laatiminen ja hyviaksynta valtuustossa vuoden
2023 aikana.

Strategiakohta: Elinvoimaa ja kasvunpaikkoja yrityksille seka Olemme
edellakavijéitd/maankdytdén suunnittelu

Husulanmaen asemakaavanmuutostyohon tuli viivetta alueelta tehtyjen liito-
oravahavaintojen ja alueen kuusien kirjanpainajatuhojen selvitysten vuoksi. Tyo
paasi jatkumaan kesalla 2023.

- Kirkonkylan keskustan ja ranta-alueiden ideakilpailun toteuttaminen seka
ideakilpailun tulosten pohjalta kaavoituksen kdynnistaminen.
Strategiakohta: Olemme edellakavijéitd/maankaytén suunnittelu

Kilpailuun saatiin 48 hyvaksyttya ehdotusta. Kilpailun tulokset julistettiin 19.6.2023.
Keskustelu jatkotoimista kaynnistettiin syksyn aikana.

- Kunnan kiinteistoista huolehtiminen siten, etta kiinteistojen korjausvelka
pysyy hallinnassa.

Strategiakohta: Kestdvdd ympdristéd ja kaunista maaseutua/Kiinteistot
Kunnan kiinteistdista on huolehdittu maararahojen puitteissa.

- Kunnan kiinteistojen energiankayton tehostaminen.

Strategiakohta: Kestdvdd ympdristéd ja kaunista maaseutua/Kiinteistbt
Kunnan Kiinteistoissa on laskettu sisalampdtilaa noin asteella sielld, missa se on
ollut mahdollista. Peikkolaakson paivakodissa on tehostettu automatiikkaa ja
henkilokuntaa on perehdytetty sen toimintaan.

Toimialan yleiskatsaus seka toimintaympadristé ja sen muutokset vuoden
aikana

Tydehtosopimusten palkankorotukset tulivat voimaan 1.6.2023 alkaen ja
kertaerakorvaus maksettiin 30.6.2023.

Vanha paloasema kirkonkylan keskustassa on poistunut hyvinvointialueen
pelastustoimen kaytosta vuoden alusta. Tila otettiin teknisten palvelujen
konehalli- ja taukotilakayttoon.

Kirkonkylan uuden jatevedenpuhdistamon rakentamistydta ei ole voitu aloittaa
ymparistoluvan viivastymisesta johtuen.
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Vesihuoltolaitoksen laitosten, erityisesti jatevedenpuhdistamojen, toiminnassa
esiintyy ongelmia kasvavassa maarin johtuen laitosten korkeasta iasta.

Palveluverkon muutokset

Teknisten palvelujen palveluverkossa ei tapahtunut olennaisia muutoksia

vuonna 2023.

Toiminnan ja maararahojen toteutuminen tulosyksikoittain

Taulukko toimialan tulosyksikéiden maararahasta

TEKNISET PALVELUT

(toimintakate)

TP 2022 TA 2023 TP 2023

YHTEENSA

Tekninen lautakunta* -291101 -57 381 -54 063
Joukkoliikenne -78 325 -106 216 -102 901
Maankayton suunnittelu 47 596 55939 56 609
Kiinteistot -500 704 -457 761 -406 958
Keittiot ja siivous™* -410 105 -677 388 -590 168
Puistot ja yleiset alueet -95 415 -82 814 -110 285
Lapinjarvi-jarvi -52 706 -31958 -34.101
Lilkennevaylat -199 969 -191 601 -192 159
Koneet ja laitteet -9 835 -14 394 -14 753
Vesihuoltotaitos*™* -69 368 -32 753 -135 210
TOIMIALAN TOIMINTAKATE -1519993| -1460 988 -1 420 851

*sis. palo- ja pelastustoiminta TP2022

**siivous TP2022 kiinteistojen alla

***Vesihuoltolaitoksen osalta summa on tilikauden tulos

Tekninen lautakunta
Normaalia toimintaa.

Taloudellinen toteuma pysyi hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Joukkoliikenne

Sopimusten mukaisen joukkoliikenteen ja

kunnan sisaisen

kustannukset seka lilkenneturvallisuustydryhman kustannukset.
Taloudellinen toteuma pysyi muutetun talousarvion puitteissa.

palvelulinjan
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Maankaytén suunnittelu

Kirkonkylan keskustan ja ranta-alueiden ideakilpailun tulokset julkistettiin
19.6.2023.

Husulanmaen asemakaavan muutostyd jatkui.

Taloudellinen toteuma pysyi hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Kiinteistot

Lapinjarven Lampd Oy:n hinnankorotus oli 10 % lammityksen osalta, mita saatiin
osittain kompensoitua rakennusten noin 1 asteen sisalampdtilan laskulla.
Tarvikkeiden hinnannousu oli maltillista.

Omenalehdon esikoulun viemari jouduttiin korjaamaan hatatyona viemarin
osittaisella sukituksella haju- ja kosteusvaurioiden valttamiseksi. Kohde oli
budjetoimaton.

Kiinteistonhoitajan elakditymisen vuoksi rekrytoitiin uusi kiinteisténhoitaja, joka
aloitti joulukuussa.

Talvikunnossapitokausi oli pitka ja haastava.

Kunnan palvelutoiminnan kaytdssa olevissa kiinteistdissa on tehty suunnitelman
mukaisia kunnostustoita. Tavoitteena on kiinteistojen teknisen arvon
sailyttaminen ja korjausvelan kasvun pysayttaminen.

Taloudellinen toteuma pysyi muutetun talousarvion puitteissa.

Keittidt ja siivous

Kouluilla on ollut 13 ldhiruokapaivaa. Kunnan henkilokunta ostaa kouluilta
edelleen havikkiruokaa. Kouluruokakysely tehtiin joulukuussa 2023. Kyselyssa
lapset saivat esittaa toiveruokia, joita on otettu ruokalistalle mahdollisuuksien
mukaan.

Kunnan valmistuskeittiot ovat Kapellby skolan ja Hilda Kakikosken koulun
kirkonkylan toimipisteessa. Peikkolaakson paivakodissa ja Taitotalossa on
jakelukeittiot. Taitotalon ja paivakodin satelliittiryhma Leppakerttujen
lounasruoka on tullut Hilda Kakikosken koulun kirkonkylan toimipisteesta ja
Peikkolaakson paivakodin lounasruoka on ostettu ulkopuoliselta toimijalta.
Peikkolaakson paivakodin lounasruuan toimitti vuonna 2023 Kokon Ateria Oy.

Kapellby skolan keittiédon asennettiin loppukesasta 2023 uusi pata, induktioliesi ja
uunitorni.

Hanselin elintarvikkeiden ja non-food -tuotteiden sopimus 2020-2024 on
Lapinjarven osalta voimassa 31.1.2024 saakka ja Lapinjarven kunta on mukana
MyOs seuraavassa puitejarjestelyssa vuosille 2023-2027.
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Siivouksen osalla SMC Palvelut Oy:n sopimuksen 1 vuoden option kayttéonotto
vuodelle 2024 hyvaksyttiin alkuvuodesta 2023.

Kunnan oma siivooja on siivonnut Hilda Kakikosken koulun Porlammin
toimipisteessa ja Taitotalossa. Kunnan muissa kohteissa siivouksen ovat hoitaneet
ulkopuoliset palveluntuottajat, SMC Palvelut Oy ja Tmi Keikkasiivous.
Palveluntuottajien kanssa on oltu tiiviisti yhteistyossa ja reklamoitu tarvittaessa.

Taloudellinen toteuma pysyi hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Puistot ja yleiset alueet
Puistojen ja yleisten alueiden hoito on tehty suunnitellusti.
Laatukyselya ei ole toteutettu.

Taloudellinen toteuma ylitti hyvaksytyn talousarvion 27 471 euroa johtuen
Siviilipalveluskeskuksen puistonhoidon sopimuksen mukaisesta laskutuksesta,
jota ei ollut budjetoitu.

Lapinjarvi-jarvi

Lapinjarven kunta oli mukana I[ta-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja
ilmansuojeluyhdistyksen vetamassa ja ELY-keskuksen osittain rahoittamassa
Lapinjarven tilan ja kaytdn kohentaminen -hankkeessa. Hanke paattyi lokakuussa
2023.

Investointitaloudesta on tehty jarven kaislojen niittoa kesalla.

Taloudellinen toteuma ylitti hyvaksytyn talousarvion 2 143 euroa pumppujen ja
hapetuslaitteiden kohonneiden sahkoéenergiakulujen vuoksi.

Liikennevaylat

Kaavateiden liikennemerkkien ja katukylttien uusimisohjelman toteuttamista on
jatkettu.

Lapinjarven kunnan katujen ja kevyen liikenteen vaylien hoito alueurakkana
kilpailutettiin kesalla. Alueurakoiden hoitajiksi valittiin kaksi urakoitsijaa. Uudet
urakoitsijat aloittivat teiden kunnossapidon 15.10.2023. Sopimukset ovat kolmen
vuoden mittaisia.

Pukarolla Pukarontien yksityistiella sijaitsevan Lappbackin sillan kunto-ongelmat
tulivat yllatyksena. Siltaan tehtiin kuntotarkastus ja sen perusteella sillan
parantamisen suunnittelu on vuoden 2024 investointiohjelmassa.

Liikennevaylien taloudellinen toteuma ylitettiin muutetun talousarvion osalta
rakennuskaavateiden osalta noin 17 883 eurca eli 185 % erityisesti
talvikunnossapidossa, koska vaihtelevat saaolosuhteet ja suuri lumimaara
aiheuttivat normaalia talvea enemman haasteita ja toita.
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Kokonaisuudessaan lilkennevaylien tulosyksikon taloudellinen toteuma pysyi
muutetun talousarvion puitteissa.

Koneet ja laitteet
Omia koneita ja laitteita on huollettu tarpeen mukaan.
Taloudellinen toteuma pysyi hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen alijaama kasvaa vuosi vuodelta. Vuoden 2023 alijaama on -
135 210 euroa. Kumulatiivinen alijaama on -776 681 euroa. Vesihuoltolaitoksella on
tarpeen tehda toiminta-alueiden maaritykset ja taksarakenteen tarkastelut osana
talouden tervehdyttamista.

Vesihuoltolaitoksen sijaistaminen hoidetaan ostopalveluna. Sijaistuskulut ovat
ylittaneet budjetoidun.

Porlammin puhdistamolle jouduttiin asentamaan hatatydona ilmastuslaitteisto
kevaalla 2023. Naihin kustannuksiin ei ollut varauduttu talousarviossa. Teollisuus-
jatevesisopimuksen paivittaminen Porlammin meijerin  kanssa on tehty
elokuussa.

V. 2023 ei ollut budjetoitu Porlammin meijerin teollisuusjatevesimaksua, jonka
arvioidaan olevan 12 500 euroa vuodessa, mika on otettu huomioon varauksena
tilinpaatoksessa.

Vuonna 2023 sattui poikkeuksellisen paljon haastavia runkovesivuotoja.

Hukkavesimaara oli erittain suuri vuonna 2023, jopa 25 % tuotetusta vedesta. Syita
tahan selviteltiin ja etsittiin myos maastossa useaan kertaan, mutta varmuudella
asiaa ei ole onnistuttu selvittamaan.
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Henkiléstosuunnitelman toteutuminen 2023, HTV
Vakituinen henkilostd

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Tekninen johtaja, 3 3 3
tekninen tyonjohtaja,

ruoka- ja

siivouspalvelupaallikko6

Ulkoalueet 1 1 1
Vesihuolto 1,3 1,3 1,3
Kiinteistonhoito ja 1,7 1,7 1,5
kunnossapito

Ruokahuolto 3,5 3,5 3.4
Siivous 0,5 0,5 0,5
Toimiala yhteensa 1 1 10,7

Hanke- ja projektihenkilosto seka muut maaraaikaiset

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kiinteistonhoito ja 0,1
kunnossapito

Ruokahuolto 0,4
Toimiala yhteensa 0 0 0,5

Kiinteistonhoitaja elakoityi syksylla 2023. Hanen tilalleen rekrytoitiin
kiinteistonhoitaja, joka aloitti joulukuussa.

Ruokapalveluvastaava elakoityi vuoden lopussa. Rekrytointi tapahtuu vuoden
2024 puolella.
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TULOSLASKELMA 1-12 / 2023, TEKNISET PALVELUT

LAPINJARVI
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2023

TEKNISET PALVELUT Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten jalkeen 1-12/2023

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 601 200 0 601 200 594 651 -6 549 -1,1% 98,9%
TUET JA AVUSTUKSET 2470 0 2470 2655 185 7,5% 107,5%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1048 300 0 1048 300 1092 058 43758 4,2% 104,2%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1651970 0 1651970 1689 364 37 394 2,3% 102,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0% 0,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0% 0,0%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -534 355 -15 567 -549 922 -525 487 24 436 4,4% 95,6%
PALKAT JA PALKKIOT -443 449 -13 203 -456 652 -442 786 13 866 3,0% 97,0%
HENKILOSIV UKULUT -90 906 -2364 -93 270 -82 701 10570 11,3% 88,7%
ELAKEKULUT -77 460 -1999 -79 459 -72 548 6911 8,7% 91,3%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -13 446 -366 -13812 -10 153 3659 26,5% 73,5%
PALVELUJEN OSTOT -756 259 -42 000 -798 259 -798 646 -387 0,0% 100,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -758 320 0 -758 320 -778 972 -20 652 -2,7% 102,7%
AVUSTUKSET -96 000 0 -96 000 -76 590 19410 20,2% 79,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -915 457 0 -915 457 -930 521 -15 064 -1,6% 101,6%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 060 391 -57 567 -3117 958 -3110 215 7743 0,2% 99,8%
TOIMINTAKATE -1403 421 -57 567 -1 460 988 -1420 851 40 137 2,7% 97,3%
SISAISET ERAT
MYYNTITUOTOT 457 894 0 457 894 264 614 -193 280 422 % 57,8%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1163307 0 1163307 1460 252 296 945 255 % 1255 %
PALVELUJEN OSTOT -98 676 0 98 676 -38 629 60 047 60,9 % 391 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2200 0 2200 -56 2256 102,5 % 25%
MUUT TOIMINTAKULUT -525 817 0 525817 -564 553 38736 7.4% 107,4%
ULKOISET JA SISAISET ERAT YHTEENSA 998 908 0 998 908 1121629 122721 12,3 % 1123 %
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TULOSLASKELMA1-12 /2023, VESIHUOLTOLAITOS

400 LAPINJARVI

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2023
Tulosyksikko: 5000

5000 VESIHUOLTOLAITOS Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset Muutosten jélk. 112 /2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 554 965 o 554 965 528 097 -26 868 -484%  9516%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 554 965 o 554 965 528 097 -26 868 -4,84%  95]16%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 76178 1791 77 969 -82 098 -4129 -5,3% 105,3%
PALKAT JA PALKKIOT -63 077 -1496 -64 573 -69 463 -4 890 -7,57% 107,57%
HENKILOSIVUKULUT 13101 -295 -13 396 -12 635 761 568%  94,32%
ELAKEKULUT 1163 252 N 415 -10 721 694 6,08%  93,92%
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1938 -44 1982 1915 67 34%  96,6%
PALVELUJEN OSTOT -107 352 -22 000 -129 352 -170 562 -41210 -31,86%  131,86%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 214577 o 214577 217 003 2426 113%  101,13%
MUUT TOIMINTAKULUT -58 091 o -58 091 -58 050 A 0,07%  99,93%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -456 198 -23 791 -479 989 -527 712 -47 722 -9,94%  109,94%
TOIMINTAKATE 98 767 23791 74 976 385 74 590 -99,49% 0,51%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOKULUT -500 -500 o 500 100,0% 0,0%
MUUT RAHOITUSKULUT o o -3 489 3489
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -500 [} -500 3489 -2989 -597,71%  697,1%
VUOSIKATE 98 267 -23 791 74 476 -3103 -77 579 -104,17% -417%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -131 020 o -131 020 132107 1087 -0,83% 100,83%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -131 020 o -131 020 -132107 -1087 -0,83% 100,83%
TILIKAUDEN TULOS 32753 23791 -56 544 -135 210 -78 665 139,12%  239,12%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -32753 23791 -56 544 -135 210 -78 665 139,12%  239,12%
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2.4 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

2.4.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuma 1.1-31.12.2023

Kayttotalousosassa tarkastellaan toimialakohtaisesti toimintamenot ja
toimintatulot eriteltyina ulkoisiin ja sisaisiin menoihin ja tuloihin seka
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Ulkoisten erien toimintakate
Ulkoisten erien toimintakatteen (netto) kayttdoaste on 98,3 % (v. 2022; 99,0 %)

Ulkoisten erien menojen ja tulojen erotus alittaa talousarvion n. 133 000 € (v.2022
alitus n. 187 000 €)

Kayttotalouden kokonaismenot alittivat talousarvioon nahden noin 68 000 €, eli
0,7 % (v.2022 ylitys 0,1 %, n. 226 000 €)

Kayttdmenojen muutos edellisesta vuodesta on -52,2 % (v.2022 +2,9 %)

Kayttotalouden kokonaistulot ylittivat talousarvioon nahden n. 71 000 €, eli 3,1 %
(v.2022; 216 000 €, +7,6 %)

Kayttotulojen muutos edellisesta vuodesta on -22,6 % (v.2022 -14,5 %)
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2023

2022 Alkup. 2023 Talousarvio 2023 2023 Poikkeama Toteutuma
Tilinpdatdés Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpaatos %
Toteuma

KONSERNIHALLINTO
Tulot 207 493 180 427 0] 180 427 187128 6701 103,7 %
Valmistus omaan kayttédn ] 0 0] 0] 0 0
Menot -1758738 -1880 058 -27 330 -1907 388 -1887 418 19970 99,0 %
Toimintakate -1551 245 -1 699 631 -27330 -1726961 -1700 290 26 671 98,5 %
Sisadiset tulot 487 645 666 779 0 666 779 770 925 104 146 115,6 %
Sisdiset menot -98 601 -161 346 0] -161 346 -182959 -21613 13,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -11155 -15350 0] -15350 -9308 6042 60,6 %
SIVISTYSPALVELUT
Tulot 379 332 411510 39 468 450978 477 498 26 520 1059 %
Menot -4 429 916 -4 923839 -40954  -4964 793 -4 924 921 39872 99,2%
Toimintakate -4 050 584 -4 512 329 -1486 -4513815 -4 447 423 66 392 98,5 %
Sisadiset tulot 85470 110 271 0] 10 271 105249 -5022 95,4 %
Sisdiset menot -1284 842 -1614 612 0 -1614 612 -1 814 844 -200 232 N2,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -254 714 -284 050 0 -284 050 -257 727 26 323 90,7 %
TEKNISET PALVELUT
Tulot 1655102 1651970 0 1651970 1689 364 37 394 102,3 %
Valmistus omaan kayttéon 1821 5000 0 5000 0 -5000 0,0 %
Menot -3176 916 -3 060 391 -57 567 -3117 958 -3110 215 7743 99,8%
Toimintakate -1519 993 -1 403 421 -57 567 -1460 988 -1 420 851 40 137 97,3 %
Sisdiset tulot 1287 901 1621201 0 1621201 1724 866 103 665 106,4 %
Sisdiset menot -352104 -622 293 0 -622293 -603 237 19 056 96,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -371137 -317 600 0 -317 600 -330 546 -12946 1041 %
KUNTA YHTEENSA
Tulot 3043271 2243907 39 468 2283375 2 353991 70 616 1031 %
Valmistus omaan kayttoon 1821 5000 ] 5000 0 -5000 0,0 %
Menot -20766 089 -9 864 288 -125 851 -9990 139 -9 922 554 67 585 99,3 %
Toimintakate -17 720 997 -7 615 381 -86383 -7701764 -7568 564 133 200 98,3 %
Sisadiset tulot 2004 853 2398 251 0 2398 251 2601039 202788 108,5%
Sisdiset menot -2004 855 -2398 251 0 -2398 251 -2601 040 -202789 108,5%
Poistot ja arvonalentumiset -637 006 -570 000 0 -570 000 -637 005 -67 005 111,8 %

=valtuustoon nahden sitovat erat
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen v. 2023

2022 Alkup. 2023 Talousarvio 2023 2023 Poikkeama Toteutuma
Tilinpddtdés Talousarvio muutos Talousarvio Tilinpaatés %
Toteuma
TEKNISET PALVELUT
Muut tekniset palvelut
Tulot 1138 423 1118970 0] 1118970 1177 092 58122 1052 %
Valmistus omaan kayttodn 1379 0 0
Menot -2724 990 -2653769 -33776 -2687 545 -2625870 61675 97,7 %
Toimintakate -1585188 -1534 799 -33776 -1568 575 -1448778 19797 92,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -236 645 -177 210 0 -177 210 -196 054 -18 844 110,6 %
VESIHUOLTOLAITOS
Tulot 516 679 533000 0] 533000 512272 -20728 96,1 %
Valmistus omaan kayttédon 442 0 6] 0 0 ]
Menot -451 926 -406 622 -23791 -430 413 -484 345 -53932 1M2,5%
Toimintakate 65195 126 378 -23791 102587 27 927 -74 660 272%
Poistot ja arvonalentumiset -134 492 -140 390 0 -140 390 -134 492 5898 958 %




100

2.4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu — ulkoiset erdt

LAPINJARVI
Koko organisaatio, ulkoiset erat

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2023

KUNTA YHTEENSA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten jalkeen 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 750 250 4650 754 900 753 888 -1012 -0,1% 99,9%
MAKSUTUOTOT 107 800 0 107 800 109 009 1209 1,1% 101,1%
TUET JA AVUSTUKSET 297 307 34818 332125 324971 -7 154 -2,2% 97,8%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1088 550 0 1088 550 1166 122 77572 7.1% 107,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2243907 39 468 2283375 2353 990 70 615 3,1% 103,1%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0% 0,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0% 0,0%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 064 607 -118 883 -4 183 490 -4 129 240 54 250 1,3% 98,7%
PALKAT JA PALKKIOT -3237 485 -100 927 -3338412 -3 341 499 -3087 -0,1% 100,1%
HENKILOSIV UKULUT -827 122 -17 956 -845 078 -787 741 57 336 6,8% 93,2%
ELAKEKULUT -728 958 -15 283 744 241 -711 141 33100 4,4% 95,6%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -98 164 -2673 -100 837 -76 600 24237 24,0% 76,0%
PALVELUJEN OSTOT -3377914 -7 159 -3385073 -3 403 160 -18 087 -0,5% 100,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -913 060 1118 -911 942 -922 394 -10 452 -1,1% 101,1%
AVUSTUKSET -453 550 0 -453 550 -434 974 18576 4,1% 95,9%
MUUT TOIMINTAKULUT -1 055 157 -927 -1 056 084 -1032 786 23298 2,2% 97,8%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 864 288 -125 851 -9.990 139 -9922 554 67 585 0,7% 99,3%
TOIMINTAKATE -7 615 381 -86 383 -7 701 764 -7 568 564 133 200 1,7% 98,3%
VEROTULOT 5200 000 0 5200 000 5337 509 137 509 2,6% 102,6%
VALTIONOSUUDET 2600 000 119 663 2719 663 2735275 15612 0,6% 100,6%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 43 497 43 497
MUUT RAHOITUSTUOTOT 530 500 -250 000 280 500 287 481 6981 2,5% 102,5%
KORKOKULUT -30 500 0 -30 500 -25587 4913 16,1% 83,9%
MUUT RAHOITUSKULUT -5 000 0 -5 000 6153 11153 223,1% -123,1%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 495 000 -250 000 245 000 311544 66 544 27,2% 127,2%
VUOSIKATE 679 619 -216 720 462 899 815 764 352 865 76,2% 176,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -617 000 0 -617 000 -597 581 19 419 3,1% 96,9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -617 000 0 -617 000 -597 581 19 419 3,1% 96,9%
TILIKAUDEN TULOS 62 619 -216 720 -154 101 218 183 372284 241,6% -141,6%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 62 619 -216 720 -154 101 218 183 372284 241,6% -141,6%
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LAPINJARVI

Koko organisaatio, ulkoiset ja siséiset erat

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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— ulkoiset ja sisdiset erat

1-12/2023
KUNTA YHTEENSA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-% Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten jalkeen 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1230109 4650 1234759 1038 425 -196 334 -15,9% 84,1%
MAKSUTUOTOT 107 800 0 107 800 109 009 1209 1.1% 101,1%
TUET JA AVUSTUKSET 297 307 34818 332125 324971 -7 154 -2,2% 97,8%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3078 483 0 3078483 3541817 463 334 15,1% 115,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4713 699 39 468 4753 167 5014 222 261 055 5,5% 105,5%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0% 0,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0% 0,0%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 064 607 -118 883 -4 183 490 -4 129 240 54 250 1,3% 98,7%
PALKAT JA PALKKIOT -3 237 485 -100 927 -3338412 -3 341 499 -3087 -0,1% 100,1%
HENKILOSIV UKULUT -827 122 -17 956 -845 078 -787 741 57 336 6,8% 93,2%
ELAKEKULUT -728 958 -15 283 -744 241 -711 141 33100 4,4% 95,6%
MUUT HENKILOSIV UKULUT -98 164 -2 673 -100 837 -76 600 24237 24,0% 76,0%
PALVELUJEN OSTOT -3934 484 -7 159 -3941 643 -3 668 549 273094 6,9% 93,1%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -935 025 1118 -933 907 -942 205 -8 298 -0,9% 100,9%
AVUSTUKSET -453 550 0 -453 550 -434 974 18576 4,1% 95,9%
MUUT TOIMINTAKULUT -2946 414 -927 -2 947 341 -3407 818 -460 477 -15,6% 115,6%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 334 080 -125 851 -12 459 931 -12 582 786 -122 855 -1,0% 101,0%
TOIMINTAKATE -7 615381 -86 383 -7 701 764 -7 568 564 133 200 1,7% 98,3%
VEROTULOT 5200 000 0 5200 000 5337 509 137 509 2,6% 102,6%
VALTIONOSUUDET 2600 000 119 663 2719 663 2735275 15612 0,6% 100,6%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0 0 0 46 985 46 985
MUUT RAHOITUSTUOTOT 530 500 -250 000 280 500 287 481 6981 2,5% 102,5%
KORKOKULUT -30 500 0 -30 500 -25 587 4913 16,1% 83,9%
MUUT RAHOITUSKULUT -5 000 0 -5 000 2664 7 664 153,3% -53,3%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 495 000 -250 000 245 000 311544 66 544 27,2% 127,2%
VUOSIKATE 679 619 -216 720 462 899 815 764 352 865 76,2% 176,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -617 000 0 -617 000 -597 581 19419 3,1% 96,9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -617 000 0 -617 000 -597 581 19 419 3,1% 96,9%
TILIKAUDEN TULOS 62 619 -216 720 -154 101 218183 372284 241,6% -141,6%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 62619 -216 720 -154101 218 183 372284 241,6% -141,6%
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Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tilinpdités pojkkeama Toteuma

muutoksien plopki %
jalkeen toteuma

LAPINJARVI talousarvio muutos

Verotulot yhteensa 5200 000 0 5200000 5337509 137509  102,6%
Kunnan tulovero 3900 000 0O 3900000 4156138 256 138 106,6%
Kiinteistévero 690 000 0 690 000 652 701 -37 299 94,6%
Osuus yhteiséveron 610 000 0 610 000 528 670 -81330 86,7%

tuotosta

Tuloveron perusteet ja Kiinteistoveroprosentit

Verotettava Muutos

TULOVEROPROSENTTI % tulo, 1000€

2019 20,50 % 36 938 -0,5%

2020 21,00 % 36 464 -1,.3 %

2021 21,50 % 37 851 3,8 %

2022 21,50 % 38 234 35%

2023 8,86 % 43 995* 16,1%*
*ennuste

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

Yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,10 %
Vakituisen asunnon veroprosentti 0,60 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %

Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Tilinpdités pojkkeama Toteuma

LAPINJARVI talousarvio muutos muutoksien 2023 %
jalkeen toteuma
2719 663 2735 275

2600 000 19 663 15 612 100,6%

Valtionosuudet yhteensa
Kunnan peruspalvelujen

valtion-osuus, ml.

tasaukset 2680 000 7 764 2687764 2696606 8842 100,3%
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0 0 0 0 6]

Opetus- ja kulttuuritoim.
muu rahoitus -630 000 15308 -614 692 -607 927 6 765 98,9%

Verotulomenetysten
kompensaatio 550 000 96 591 646 591 646 596 5 100,0%




2.4.3 Investointien toteutuminen

Investointien toteutumisvertailu

LAPINJARVI

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/ 2023

Projekti-Menot ja tulot

9031
Menot
Tulot

9062
Menot

Tulot

9077
Menot
Tulot

9097
Menot
Tulot

9099
Menot
Tulot

%3100
Menot
Tulot

8101
Menot
Tulot

'9200
Menot

Tulot

Kunnant.rakenteiden perusparannus

Kirjaston korjausty6t

Kapellby skola

Lukitusjarjestelma k.talo,koulut ym.rakennukset

Hk koulu,Kirkonkylan toimipiste

Hk koulu,Porlammin toimipiste

Péaivakoti Peikkolaakso

Maa- ja vesialueet

Pysyvien vastaavien myynnit

%201
Menot
Tulot

%0221
Menot
Tulot

"9230
Menot
Tulot

%9234
Menot
Tulot

"9236
Menot
Tulot

Katuvalosaneeraus

Husulanméen kunnallistekniikka

Jarven kunnostus

Muist.yst.taajama;katutila Mannistontie

Kalusto

Alkuperainen
talousarvio

-32 000
-32 000

-33 000
-33 000

-36 000
-36 000

-10 000
-10 000

-41 500
-41 500

-58 000
-58 000

-36 500
-36 500

o o o o

-15 000
-15 000

-130 000
-130 000
0

-20 000

-20 000

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000
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Talousarvio-
muutokset

o o o o o

o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-32 000
-32 000
0

-33 000

-33 000

-36 000
-36 000

-10 000
-10 000

-41 500
-41 500

-58 000
-58 000

-36 500
-36 500

o o o o

-15 000
-15 000

-130 000
-130 000
0

-20 000

-20 000

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000

Toteutuma
1-12 /2023

-16 071
-16 071

-27 021
-27 021

-33882
-33882

-8 621
-8 621

-13 377
-13 377

-47 010
-47 010

-16 769

-16 769

6 676

6676
6676

-14 880

-14 880

-20 180
-20 180

-16 090
-16 090

-39934
-39 934

Poikkeama Poikkeama-

15929
15929

5979
5979

2118
2118

1379
1379

28123
28123

10 990
10 990

19731
19731

6676

6676
6676

120
120

109 820
109 820
0

3910
3910

10 000
10 000
0

66
66

%

49,8%
49,8%

18,1%
18,1%

5,9%
5,9%

13,8%
13,8%

67,8%
67,8%

18,9%
18,9%

54,1%
54,1%

0,8%
0,8%

84,5%
84,5%

19,6%
19,6%

100,0%
100,0%

0,2%
0,2%

Toteutuma-
%

50,2%
50,2%

81,9%
81,9%

94,1%
94,1%

86,2%
86,2%

32,2%
32,2%

81,1%
81,1%

45,9%
45,9%

99,2%
99,2%

15,5%
15,5%

80,5%
80,5%

0,0%
0,0%

99,8%
99,8%



Projekti-Menot ja tulot

9239
Menot
Tulot

9240
Menot
Tulot

9245
Menot

Tulot

9246
Menot
Tulot

"9247
Menot
Tulot

"9248
Menot
Tulot

"9249
Menot
Tulot

"a505
Menot
Tulot

"9514
Menot
Tulot

"9518
Menot
Tulot

%9520
Menot
Tulot

"9521
Menot

Tulot

"9523
Menot
Tulot

"9525
Menot
Tulot

"a520
Menot
Tulot

SPK alueen kunnostus

Kaavoitus

Kantatie

Paallysteiden paikkauksia

Urheiluhalli ja urheilukentta

Korsmalmin varikko

Skeittipuisto

Haja-asutusalueen vesihuolto

Vesi- ja viemérilinjojen peruskorjaus

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamo

Verkostokartta

Jatevesipumppujen uusiminen

Tie pumppaamoille

Vesijoht-ja viemariverk uudiskohteet

Vesihuoltolaitoksen tarpeiden kartoitus

Alkuperainen
talousarvio

-35 000
-35 000

-128 000
-128 000
0

-10 000
-10 000

-26 000
-26 000

-22 000
-22 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

-25 000
-25 000

-1 000 000
-1 000 000
0

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-110 000
-110 000
0

-20 000
-20 000
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Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-35 000
-35 000

-128 000
-128 000
0

-10 000
-10 000

-26 000
-26 000

-22 000
-22 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

-25 000
-25 000

-1 000 000
-1 000 000
0

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

-110 000
-110 000
0

-20 000
-20 000

Toteutuma
1-12/ 2023

-36 337
-36 337

-86 673
-86 673

-14 363
-14 363

-8 006
-8 006

-3 250
-3 250

-19 800
-19 800

-15 030
-15 030

-17 444
-17 444

-48 350
-48 350

-11 653
-11 653

-10 642
-10 642

-63 249
-63 249

-7 690
-7 690

Poikkeama Poikkeama-

-1337
-1337

41327
41327

10 000
10 000
0

11638
11638

13994
13994

6 750
6 750

-30
-30

7 556
7 556

951 651
951 651
0

8347
8347

-642
-642

10 000
10 000
0

46 751

46 751

12 310
12 310

%

-3,8%
-3,8%

32,3%
32,3%

100,0%
100,0%

44,8%
44,8%

63,6%
63,6%

67,5%
67,5%

1,0%
1,0%

-0,2%
-0,2%

30,2%
30,2%

95,2%
95,2%

41,7%
41,7%

-6,4%
-6,4%

100,0%
100,0%

42,5%
42,5%

61,5%
61,5%

Toteutuma-
%

103,8%
103,8%

67,7%
67,7%

0,0%
0,0%

55,2%
55,2%

36,4%
36,4%

32,5%
32,5%

99,0%
99,0%

100,2%
100,2%

69,8%
69,8%

4,8%
4,8%

58,3%
58,3%

106,4%
106,4%

0,0%
0,0%

57,5%
57,5%

38,5%
38,5%
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Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-
i - 0 0
Projekti-Menot ja tulot talousarvio muutokset muu.tf)sten 1-12/ 2023 % %
jalkeen

'9530 Linjamuutos/Koivistontien littyméa 0 0 0 -19 694 -19 694
Menot 0 0 0 -19 694 -19 694
Tulot 0 0 0 0 0
%982 tarata 0 0 0 -1139 -1139
Menot 0 0 0 -1139 -1139
Tulot 0 0 0 0 0

Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama- Toteutuma-

talousarvio muutokset muutosten % %
jalkeen
RAPORTTI YHTEENSA -1923 000 0 -1 923 000 -610 478 1312522 68,3% 31,7%
Menot -1 923 000 0 -1 923 000 -617 154 1305 846 67,9% 32,1%
Tulot 0 0 0 6 676 6676
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 6 676 6676

Investointien toteutuminen, tekstiosa
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN V. 2023

Kunnantalo

V. 2023 vaihdetaan ikkunat 20 000, parannetaan ilmanvaihtoa + asennetaan
viilennys asiakaspalvelupisteeseen 12 000, yhteensa 32 000 €, toteutunut 16 071 €.
Ikkunat vaihdettiin ja ilmalampoépumppu asennettiin.

Kirjasto

V. 2023 maalataan katto 18 000, remontoidaan sisapuoli 15 000, yhteensa 33 000
€, toteutunut 27 021 €.

Katto maalattiin ja sisaankaynnin eteinen remontoitiin.

Kapellby skola

V. 2023 maalataan luokkien ja aulan seinat 6000, rakennetaan olohuoneeseen
valiseina 2000, uusitaan sisaantulokatoksen ranni ja tippapelti 2000,
ilmalampdpumppu keittiodn 5000, sekoittava pata 11 000 ja uuni 10 000, yhteensa
36 000 €, toteutunut 33 882 €.

Luokkien seinat maalattiin, valiseina tehtiin, rannin ja tippapeltin korjaukset
tehtiin, keittidn ruuanvalmistuslaitteiden hankinta tehtiin ja koneet asennettiin.

Lukitusjarjestelma kunnan kiinteist6ihin
V. 2023 jatketaan lukitusten modernisointia 10 000 €, toteutunut 8 621 €.
Lukkoja on vaihdettu maararahan puitteissa.
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Hilda Kiakikosken koulu, kirkonkylan toimipiste

V. 2023 maalataan laajennusosan katto 15 000, uusitaan lamminvesivaraaja 8 000,
pihan suunnittelu ja kunnostus 8 500, keittiodn ilmanvaihdon korjaaminen 10
000, yhteensa 41500 €, toteutunut 13 377 €.

Katto maalattiin, pihan kunnostus tehtiin urheiluhallin maararahasta, keittion
ilmanvaihtoa ei voi korjata (olisi uusittava koko koulun ilmanvaihto).

Hilda Kiakikosken koulu, Porlammin toimipiste

V. 2023 parannetaan luokkahuoneiden ilmanvaihtoa 40 00O, uusitaan paivakodin
portti 3 000, kunnostetaan piha ja leikkivalineet 15 000, yhteensa 58 000 <€,
toteutunut 47 010 €.

lImanvaihtokoneet asennettiin, musiikkiluokan akustiikkalevyt uusittiin, portti ja
leikkivalineet asennettiin.

Paivakoti Peikkolaakso

V. 2023 tehdaan pihan kehittamisen kokonaissuunnitelma 3 000, jatketaan pihan
kehittamista 5 000, peruskunnostetaan pihan sadevesijarjestelma 3 500,
asennetaan aurinkopaneelit 15 000, keittioon astianpesukone 10 000, yhteensa
36 500 €, toteutunut 16 769 €.

Sadevesijarjestelma peruskunnostettiin, aurinkopaneelit asennettiin ja nykyinen
astianpesukone korjattiin.

Katuvalosaneeraukset

V. 2023 jatketaan katuvalosaneerauksia. Valot vaihdetaan energia-
tehokkaammiksi led-lampuiksi 15 000 €, toteutunut 14 880 €.

Led-lamppuja vaihdettiin Porlammilla Koulupolulla, Pajatiella, Lerkantiella ja
Myrskylantiella seka Pukarolla Virmajoentiella.

Husulanmaen kunnallistekniikka

V. 2023 uudistetaan kunnan kiinteistojen vesimittari ja rakennetaan
runkovesijohto, suunnitellaan ja rakennetaan kunnallistekniikka 130 000 <€,
toteutunut 20 180 €.

Kiinteistojen vesimittarit uudistettiin ja runkovesijohtoa rakennettiin 50 m, uuden
kaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu odottaa kaavoituksen etenemista.

Muistiystavallinen taajama; Jaettu katutila Mannistontie

V. 2023 suunnitellaan jaettu katutila parantamaan Mannistontien turvallisuutta
10 000 €, toteutunut O €.

Kohde siirretaan vuodelle 2024, jolloin osallistetaan kuntalaisia suunnitteluun,
kilpailutetaan suunnitelma ja aloitetaan vuoropuhelu Lapinjarven Lammon
kanssa lammonjakelun eriyttamisesta.
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Jarven kunnostus
V. 2023 niittoa 20 000 €, toteutunut 16 090 €.
Niitto tehtiin elokuussa.

Kantatie

V. 2023 korjataan sadevesiongelma ja paikataan paallyste 10 000 €, toteutunut O
€.

Korjaukset tehtiin, kohde on yhdistetty paallysteiden paikkauksiin.

Paallysteiden paikkauksia

V. 2023 vaihdetaan Yrjontien kaivot ja korjataan paallyste 20 000, muita
paallystepaikkauksia 6 000, yhteensa 26 000 €, toteutunut 14 363 €.

Paikkaukset tehtiin.

Kalusto
V. 2023 hankitaan uusi MultiVan 40 000 €, toteutunut 39 934 €.
Pienkuormaaja vastaanotettiin toukokuussa.

SPK:n alueen kunnostus

V. 2023 jatketaan rakennusten maalauksia ja kattojen kunnostuksia 35 000 €,
toteutunut 36 337 €.

Vanhan pajan kattorakenteet uudistettiin.

Kaavoitus

V. 2023 Lapinjarven kirkonkylan keskustan ja ranta-alueiden ideakilpailu 73 000,
aloitetaan ensimmaisen vaiheen asemakaavoitus 40 000, saatetaan loppuun
Ristisillan kaavamuutos 10 000, saatetaan loppuun Husulanmaen asemakaavan
muutos 5 000, yhteensa 128 000 €, toteutunut 86 673 €.

Ideakilpailun  palkinnot jaettiin  kesakuussa, kaynnistettiin  keskustelu
ideakilpailun perusteella kaynnistettavasta kaavoituksesta, Ristisillan
kaavamuutoksen valitukseen saatiin kunnalle myonteinen paatoés heinakuussa ja
Husulanmaen kaavoitusta jatkettiin.

Urheiluhalli ja urheilukentta

V. 2023 rakennetaan Urheiluhallin rannit ja salaojitetaan takapiha 7 000,
kunnostetaan juoksuradan pinta 15 000, yhteensa 22 000 €, toteutunut 8 006 €.
Takapiha salaojitettiin ja kattovedet johdettiin asianmukaisesti, juoksuradan
pinnan kunnostuksesta neuvoteltiin, mutta tarjouksia ei saatu.

Korsmalmin varikko

V. 2023 aidataan siirtomaarayksella tuotujen autojen alue 10 000 €, toteutunut
3250 €.

Maansiirtotyo ja uusi |3jityspaikka asfaltille tehtiin. Nykyinen aita siirretaan ja uutta
aitaa ja portti rakennetaan uuteen paikkaan, em. tyo siirretaan vuodelle 2024.
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Skeittipuisto

V. 2023 parannetaan ja laajennetaan skeittipuistoa, toimenpiteet tasmentyvat
mydhemmin, suunnitteluun on tarkoitus osallistuttaa nuoria, 20 000 <€,
toteutunut 19 800 €.

Tyo on tehty.

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT 2023

Haja-asutusalueen vesihuolto, linjatyot

V. 2023 jatketaan haja-asutusalueen linjatoita 15 000 €, toteutunut 15 030 €.
Vanhojen vesiosuuskuntien mittarikaivoja vaihdettiin  Lindkoskella ja
Heikinkylassa seka korjattiin kiinteistdjen puutteellisia talosulkuja eri kohteissa.

Vuotovesikorjaukset
Jatketaan vuotovesikorjauksia 25 000 €, toteutunut 17 444 €.
Harjutiella vaihdettiin 2 kaivoa. Lapinjarventiella vaihdettiin 2 kaivoa.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo
V. 2023 aloitetaan puhdistamon rakennustyot 1000 000 €, toteutunut 48 350 €.
Urakoitsija on valittu. Ymparistolupaa ei saatu vuoden 2023 aikana.

Verkostokartat

V. 2023 jatketaan verkostokarttatydota tilanteen saattamiseksi maaraysten
mukaiselle tasolle 20 000 €, toteutunut 11 653 €.

Tydta on jatkettu suunnitelman mukaisesti.

Jatevesipumppujen uusiminen
V. 2023 jatketaan pumppujen uusimista 10 000 €, toteutunut 10 642 €.
Uusimista tehtiin tarpeen mukaan Ristisillantiella ja Kakikoskentiella.

Tie Mariebergin ja Casagranden pumppaamoille

V. 2023 suunnitellaan ja toteutetaan tiet pumppaamoille 10 000 €, toteutunut O
€.

Kohde on siirretty vuodelle 2024.

Vesijohto- ja viemariverkoston uudiskohteet

V. 2023 suunnitellaan ja rakennetaan vesi- ja viemarijohdot Lammentielle ja
Suomenmaentielle 110 000 €, toteutunut 63 249 €.

Suomenmaentien vesijohtoa ja paineviemaria rakennettin 870 m ja
viettoviemaria 200 m. Lammentien suunnittelu tehtiin.
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Vesihuoltolaitoksen tarpeiden kartoitus

V. 2023 kartoitetaan ja suunnitellaan tulevia kohteita 20 000 €, toteutunut 7 690
€.

Koivistontien liittyman linjamuutoksen suunnittelu tehtiin.

Linjamuutos/Koivistontien liittyma
Toteutunut 19 694 €.

V. 2023 tehtiin Koivistontien liittyman linjamuutostydt marraskuussa ilman
kohteen asianmukaista hyvaksymista investointiohjelmaan.



2.4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma 1-12 /2023

LAPINJARVI
RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2023
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 1372121
11 2410032

Alkuperainen
talousarvio

679 619
-30 000
649 619

-1923 000
30 000
-1893 000

-1243 381

-405 000
1000 000
595 000
0

o o o o

595 000

-648 381

Talousarvio-
muutokset

-216 720
0
-216 720

-216 720

o o o o

©o o o o

-216 720

Talousarvio
muutosten
jalkeen

462 899
-30 000
432 899

-1923 000
30000
-1 893 000

-1460 101

-405 000
1000 000
595 000
0

o o o o

595 000

-865 101

Toteutuma
1-12/2023

815 764
-8272
807 492

-617 154
14948
-602 206

205 286

-404 878
0

-404 878
318 100

16 484

-173 423

-999 480

-1156 419

-1243 197

-1037 911

-1037 911

Poikkeama Poikkeama-%

352 865
21728
374593

1305 846
-15 052
1290794

1665 387

122

-1 000 000
-999 878
318 100

16 484

-173 423

-999 480

-1156 419

-1838 197

-172 810

76,23%
72,43%
86,53%

67,91%
-50,17%

68,19%

114,06%

0,03%
-100,0%
-168,05%

-308,94%

-19,98%

Toteutuma-%

176,23%
27,57%
186,53%

32,09%
49,83%

31,81%

-14,06%

99,97%
0,0%
-68,05%

-208,94%

119,98%
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2.4.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VA RARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2023
Sito- A TULOARVIOT
vuus*| Alkuperai- [ Talousarvio|Talousarvio| Toteuma |Poikkeama|Poikkeama| Alkuperdi- [ Talousarvio|Talousarvio| Toteuma |Poikkeama|Poikkeama
N nen muutokset | muutosten 2023 % nen muutokset [ muutosten 2023 %
B |talousarvio jalkeen talousarvio jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto N 1880 058 27 330 1907 388 1887 418 19970 1,0 % 180 427 o 180 427 187128 6701 37 %
Sivistys N 4923 839 40954 4964793 4924 921 39871 0,8% 411510 39 468 450978 477 498 26 520 59%
Tekninen N 3060 391 57 567 317958 3110 215 7743 02% 1651970 o 1651970 1689364 37394 23%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 5200 000 0| 5200000 5337509 137 509 26%
Valtionosuudet N 2600 000 19663 2719663 2735275 15612 0,6 %
Korkotulot N (0] o (o] 43497 43497
Muut rahoitustulot N 530500 -250 000 280 500 287 481 6981 25%
Korkomenot N 30500 [0} 30500 25587 4913 16,1 %
Muut rahoitusmenot N 5000 (0] 5000 -6153 1153 2231 %
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensa B 1923 000 0| 1923 000 610 478| 1312522 683 %
Investointien menot B 1923000 0| 1923000 617154| 1305846 67,9 %
Investointien tulot B o o o 6676 6676
Investointien rahoitusosuudet B o (¢} 0o o (¢}
Pysyvien vastaavien myynnit [0} o [0} 6676 6676
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays B o] (0] [o] 0 o
Antolainasaamisten vahennys B [0} [0} o} 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 405000 o 405000 404 878 122] 0,03%
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1000 000 0| 1000000 0| 1000000 100,0 %
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 648381 216720 865101 103791 172 810
YHTEENSA 12227788 125851 12353639| 10964 020| -1389619 -M2%| 12222788 125851| 12348639 11802339 -546 300 4,4 %

* N=sitovuus nettomaériraha/-tuloarvio
B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT



3. TILINPATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tuloslaskelma

113

Lapinjarven kunta, tuloslaskelma 1-12 /2023

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2023

753 887,79
109 009,49
324 970,71
1166 122,22
2353 990,21
0,00

-3 341 498,80

-711 141,22
-76 600,13

-3 403 159,84
-922 394,46
-434 974,10
-1032 785,69
-9 922 554,24
-7 568 564,03
5337 508,67
2735 275,00

43 496,87
287 481,38
-25 587,08

6 153,02
311 544,19
815 763,83

-597 581,30
-597 581,30
218 182,53
218 182,53

1.1.-31.12.2022

702 990,25
703 422,47
481 288,53
1155570,52
3043 271,77
1 820,56

-3 121 946,09

-880 703,09
-81 638,99

-14 227 711,13
-994 663,38
-546 334,91
-906 327,41
-20 759 325,00
-17 714 232,67
10105 978,31
8502 307,00

31537,52
277 278,15
-19 268,14

-1 985,66
287 561,87

1181 614,51

-637 005,46
-637 005,46
544 609,05
544 609,05
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3.2 Kunnan rahoituslaskelma

Lapinjarven kunta, rahoituslaskelma 1-12 /2023

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

815 763,83
-8 272,12
807 491,71

-617 153,59
0,00

14 948,00
-602 205,59

205 286,12

0,00
0,00

-404 878,00
0,00
-404 878,00

318 099,94
16 483,79
-173 423,30
-999 479,62
-1 156 419,13
-1243 197,19
-1037 911,07
1372 120,69

2410031,76
-1037 911,07

1.1.-31.12.2022

1181614,51
1472,73
1183 087,24

-456 897,72
27,95

2 100,00
-454 769,77

728 317,47

-2 000,00
-2 000,00

-2 038 849,00
-3 000 000,00
-5 038 849,00

114 271,72

1 409,52

286 877,75
178 967,07
467 254,34
-4 459 322,94
-3 731 005,47
2410031,76

6141 037,23
-3 731 005,47



3.3 Kunnan tase

Lapinjarven kunta, tase 31.12.2023

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

115

31.12.2023

39 260,63
39 260,63

1750 810,67
2 366 015,87
2957 064,11
55 523,65
591 673,33
7 721 087,63

6 623 893,59
250 533,58
164 927,00

7 039 354,17

14799 702,43

12 707,54
12 707,54

4 504,26
4 504,26

107 208,93

72 613,43
478 406,27
658 228,63
662 732,89

1372120,69

31.12.2022

65 233,34
65 233,34

1757 486,55
2 456 778,97
3 087 746,01
39 620,58
341 724,90
7 683 357,01

7 601 354,54
250 533,58
164 927,00

8 016 815,12

15 765 405,47

21 400,46
21 400,46

4 504,26
4 504,26

238 714,52

64 755,51
499 435,24
802 905,27
807 409,53

2410031,76



VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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2 034 853,58

16 847 263,55

31.12.2023

6 198 148,39
123 106,48

6 785 576,62
218 182,53
13 325 014,02

1000 000,00
1000 000,00

3 648,09
35 138,47
38 786,56

964 223,00
964 223,00

194 878,00
114 252,14
404 337,06
68 199,52
737 573,25
1519 239,97

2483 462,97

16 847 263,55

3217 441,29

19 004 247,22

31.12.2022

7173 252,53
123 106,48

6 240 967,57
544 609,05
14 081 935,63

1000 000,00
1000 000,00

3619,20
27 376,49
30 995,69

1159101,00
1159 101,00

404 878,00
217 892,91
714 373,17
66 044,67
1329 026,15
2732214,90

3 891 315,90

19 004 247,22



3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma 1-12 /2023

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUJAAMA

117

1.1.-31.12.2023

3579 807,01
-11 009 988,81
0,00

-7 430 181,80

5294 157,02
2735 275,00

48 597,43
287 596,39
-233 743,22
501 141,36
603 591,96

1202 842,18

-1210022,63
0,00
0,00
-1210 022,63

-7 180,45
540,91
-30,06
0,00

0,00

-6 669,60

1.1.-31.12.2022

11700 033,12
-28972 819,46
-8 659,49

-17 281 445,83

10 065 650,61
8502 307,00

34 919,07
285 846,63
-103 293,74
367 710,29
585 182,25

1871 694,03

-1449 984,12
-0,50

-299,23

-1 450 283,86

421 410,18
0,00
261,43
3988,61
-2,79

425 134,56
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 1-12 /2023

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

1202 842,18
-30,06

63 643,91
1266 456,03

-654 811,42
0,00

64 947,62
-589 863,80

676 592,23

0,00
0,00

0,00
-1121673,87
0,00
-1121 673,87

16 421,02
0,00

141 712,33
-1002 111,97
-843 978,62

-1 965 652,49
-1 289 060,25
1702 792,85

2991 853,10
-1 289 060,25

1.1.-31.12.2022

1871 694,03
-261,43

62 343,08
1933 775,69

-1101 007,80
3 795,66

54 272,03
-1042 940,12

890 835,57

30,15
30,15

836 139,50
-3027577,31
-2995 765,51
-5 187 203,32

1349,49

10 634,36
-139 945,84
602 836,73
474 874,74

-4 712 298,43
-3 821 462,86
3 382572,66

7 204 035,51
-3 821 462,86



3.6 Konsernin tase

Konsernin tase 31.12.2023
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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31.12.2023

0,00
39 260,63
39 260,63

1717 976,94
12 027 183,87
3493 962,70
73 474,64

13 188,43
591 673,33
17 917 459,91

0,00

973 099,14
230 097,52
1203 196,66
19 159 917,19

11 328,04

0,00
39 373,37
50 701,41

0,00
4 504,26
749 997,66

754 501,92

1702 792,85
2 457 294,77

21 667 913,37

31.12.2022

306,16
229 134,00
229 440,16

1801912,25
14 612 034,28
3731 225,58
316 895,97
25 284,28
1608 672,29
22 096 024,64

107 959,90
1066 360,15
236 020,88
1410 340,93
23 735 805,73

14 675,01
15 790,46
23422,56
53 888,03

98 814,82
4 504,26
1618 497,29

1623 001,55

3382 572,66
5104 389,03

28 894 082,79



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2023

6 198 148,39
1700 905,54
3 655 890,93
-6 669,60

11 548 275,26

0,00
0,00
0,00

0,00

76 780,43

7 185 575,40
259 569,00
7 445 144,40

912 454,06
1685 259,23
2597 713,29

10 042 857,69

21667 913,37

31.12.2022

7173 252,53
1705 500,95
3319702,81
425 134,56
12 623 590,85

12 669,27
1 300,86
95 042,59

96 343,45

63 572,96

10395 210,38
269 654,11
10 664 864,49

1210 958,00
4222 083,78
5433 041,78
16 097 906,26

28 894 082,80
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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4. LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmait

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien osakkeet on
merkitty taseessa hankintamenoon. Poistosuunnitelmaa on muutettu 12.12.2012
koskien uusien 1.1.2013 jalkeen hankittuja hyddykkeita, aiemmin kayttodnotetut
hyddykkeet poistetaan vanhan poistosuunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakoisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan
todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen koron
koronvaihtosopimuksella T milj. € strukturoituun koronvaihtosopimukseen, joka
on voimassa 10.9.2027 asti.

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista antaman yleisohjeen (2020)
mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitaan tietoja, ei
kyseista liitetietoa esiteta. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien
liitetietojen osalta: 2, 3,10, 14,16, 17,18, 22, 26, 28, 36 ja 37. Konsernin liitetietoina
esitetaan yleisohjeen mukaisesti seuraavat liitetiedot: 6, 7, 8,12,13, 19, 24, 25, 27,
29, 32, 33,34, 35, 38, 40 ja 41.

4.Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon
sosiaali- ja terveyshuollon palveluiden seka pelastustoiminnan
jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Omaisuuserat,
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jotka siirtyivat hyvinvointialueelle, olivat kuntayhtymaosuudet HUS:n, Karkullan
ja Etevan osalta seka osakkeet yhteisyritykselta Mehilainen Lapinjarvi Oy. Naiden
osuuksien ja osakkeiden yhteisarvo vuoden 2022 tilinpaatdksessa on 978 599,45
euroa. Lisaksi on tehty peruspaaomasiirto hyvinvointialueelle siirretyn
henkildston keraantyneesta lomapalkkavarauksesta vuonna 2022, yhteensa

3 495,31 euroa. Nain ollen peruspaaoman alkusaldo on muutettu 1.1.2023,
vahennyksella 975 104,14 euroa.

5.Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden
korjaukset

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden oikaisut tehdaan oman paaoman eraa
Edellisten tilikausien ylijaadma/alijaama oikaisemalla.

Tilikauden tilinpaatoksessa on oikaistu Loviisan kaupungille maksetut
elakemenoperusteiset maksut vuosilta 2015-2020, Helsingin hallinto-oikeuden
paatoksen 7411/2023 mukaisesti. Palautus on 274 754,41 euroa seka talle
summalle lasketut viivastyskorot ja korvaus Lapinjarven oikeudenkayntikuluista.
Oman paaoman era 'Edellisten tilikausien ylijaama’' on oikaistu 318 099,94
eurolla. Tahan sisaltyva tilikauden 2022 viivastyskorko- seka
asianajokustannusosuudet, 25 996,80 euroa, on korjattu vuoden 2022 tilikauden
tulokseen.

Kirjausta edellisten tilikausien yli-/alijadmaan varten on jouduttu korjaamaan
vuoden 2022 konsernitilinpaatosta. Tiedot on korjattu vertailuvuoden lukuihin.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kuntalain perusteella Lapinjarven kunnalla on velvollisuus laatia taydellinen
konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatds sisaltaa konsernitaseen,
konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiét seka kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa.
Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu
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konsernitilinpaatoksessa sisaisina erina. Samoin konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyvien
vastaavien sisaiset katteet on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kunnan ja yhdistettyjen kuntayhtymien
keskinaisen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdoyhtio Labyrintin pysyvien vastaavien poistot on tilikauteen 2006 asti
oikaistu konsernin poistojen mukaisten poistojen maaraisiksi ja Kirjattu
edellisten tilikausien yli-/alijadmaa vastaan. Tytaryhtio on tilivuonna 2007 siirtynyt
suunnitelman mukaisten poistojen kirjaamiseen, jonka jalkeen tasearvot on
yhdistelty suoraan, ja kertynytta poistoeroa on vahennetty vuoteen 2016 asti.

Kiinteistdosakeyhtiod Lapinjarven Lilliputti ei kKirjaa suunnitelman mukaisia
poistoja. Poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja
jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatdksessa.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden omaisuus- ja pdaomaerien aiheuttamat
muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon voimaanpanosta annetun lain
(616/2021) 4 luku sisaltaa sddnndkset uudistuksen omaisuusjarjestelyistd, mita on
noudatettu taman tilinpaatoksen laadinnassa.

Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siihen, mitka yhteisét on yhdistelty
kuntakonsernin konsernitilinpaatdkseen, ja siten myoés konsernitilinpaatoksen
oikaisu- ja eliminointikirjauksiin.

Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista
yhteisoista Karkulla Samkommun, Helsingin ja Uudenmaan shp:n kuntayhtyma
ja Eteva kuntayhtyma.

Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen loppusummaan -5 124 197,94
euroa, pysyviin vastaaviin -3 892 085,80 euroa ja omaan paaomaan -1 068 105,08.
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Konsernin oman paaoman muutos sisaltaa kunnan peruspaaoman muutoksen -

975 104,14 euroa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot
tehtavaalueittain

Kunnan johtaminen
Hallintopalvelut
Maaseutuelinkeinot
Perusturvapalvelut
Opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Tekniset palvelut
Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot yhteensa

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset
valtionosuudet
Verotulomenetysten
kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot
yhteensa

Konserni
2023 2022
141 894,20 150 776,82
65 339,87 53 036,10
0,00 14 882,91
0,00 8270 077,90
339 326,20 281 492,62
138 171,82 97 839,46
2 382 802,55 2 372 469,59
512 272,37 459 45772
3 579 807,01 11700 033,12

Konserni
2023 2022
415613794 8 422 974,43
528 670,07 925 453,15
609 349,01 717 223,03
5294157,02 10 065 650,61

Konserni
2023 2022
2 696 606,00 7196 917,00
1207 080,00 2 064 792,00
-607 927,00 -597 059,00
646 596,00 1902 449,00
2 735 275,00 8 502 307,00

Kunta

2023 2022
1276 543,00 12 093 791,04
2126 616,84 2140 684,09
3 403 159,84 14 234 475,13

Kunta
2023 2022
141 894,20 150 776,82
45 233,69 41 833,36
0,00 14 882,91
0,00 801 344,24
339 326,20 281 492,62
138 171,82 97 839,46
1177 091,93 1159 146,17
512 272,37 495 956,19
2 353 990,21 3043 271,77
Kunta
2023 2022
415613794 8 422 974,43
528 670,07 925 453,15
652 700,66 757 550,73
5 337 508,67 10 105 978,31
Kunta
2023 2022
2 696 606,00 7196 917,00
1207 080,00 2 064 792,00
-607 927,00 -597 059,00
646 596,00 1902 449,00
2 735 275,00 8 502 307,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan
tilinpaatoksessa

Poistomenetelmaa noudatetaan, ellei taloudellinen pitoaika edellyta
lyhyempaa poistoaikaa.

Poisto-
menetelma Poistoaika
Vuonna Ennen
2013, taise  vuotta 2013
jalkeen hankittu
hankittu omaisuus
omaisuus
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot tasapoisto 2 vuotta * 5vuotta *
Aineettomat oikeudet tasapoisto 2 vuotta * 5vuotta *
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta * 5vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta *
Muut tasapoisto 2 vuotta * 3 vuotta *
Aineelliset hy6dykkeet
ei
Maa- ja vesialueet poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 20 vuotta 30 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 20 vuotta 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 vuotta 25 vuotta
Asuinrakennukset, puiset tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 30 vuotta 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Viemariverkko tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
Kaukolampoverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sahko-, vesi yms. laitosten koneet ja laitteet  tasapoisto 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4 vuotta 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat tydkoneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet tydkoneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta



Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
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* erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta

12. Pakollisten varausten
muutokset

Elakevastuu

HVA muutos
Elakevastuu 1.1.
Elakevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu
HVA muutos

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12.

Muut pakolliset varaukset

HVA muutos

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensa

tasapoisto
tasapoisto
Konserni

2023 2022
1300,86 1300,86
-1300,86 0,00
0,00 1300,86
0,00 1300,86
92 052,49 86 350,65
-92 052,49 0,00
0,00 86 350,65
0,00 5701,84
0,00 92 052,49
2 990,09 5902,36
-2 990,09 0,00
0,00 5902,36
0,00 636,65
0,00 -3 548,91
0,00 2 990,09
0,00 96 343,45

3 vuotta
3 vuotta

3 vuotta
5 vuotta

Kunta
2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2022
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden
luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa
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15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen

erittely

Osinkotuotot saman konsernin
yhteisdista

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyédykkeet

Konserni

Poistamaton hankintameno
HVA muutos

Poistamaton hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno
31.12.

Konserni Kunta
2023 2022 2023
827212 0,00 827212
0,00 11 071,88 0,00
8 272,12 11 071,88 8 272,12
0,00 147273 0,00
71 916,03 59 383,00 0,00
0,00 110,16 0,00
71 916,03 61 965,89 0,00
Kunta

2023 2022

258 282,39 256 935,18

0,00 46,72

258 282,39 256 981,90
Aineettomat Muut Yhteensa

oikeudet pitkavaikuttei-
set menot

306,16 229 134,00 229 440,16
-3006,16 -158 901,04 -159 207,20
0,00 70 232,96 70 232,96
0,00 -4999,62 -4999,62
0,00 -25972,71 -25972,71
0,00 39 260,63 39 260,63
0,00 39 260,63 39 260,63

Kirjanpitoarvo 31.12.

2022

0,00
0,00
0,00

147273
0,00
0,00

1472,73



Kunta

Poistamaton hankintameno
Poistamaton hankintameno 1.1.

Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyédykkeet

Konserni

Maa- ja

vesialueet
Poistamaton hankintameno 1801912,25
HVA muutos -68 878,40
Poistamaton hankintameno 1.1. 1733 033,85
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -15 056,91
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1717 976,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 1717 976,94
Kunta

Maa- ja

vesialueet
Poistamaton hankintameno 1757 486,55
Poistamaton hankintameno 1.1. 1757 486,55
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -6 675,88
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1750 810,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 1750 810,67

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa
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Muut
Aineettomat pitkavaikuttei-
oikeudet set menot Yhteensa
0,00 65 233,34 65 233,34
0,00 65 233,34 65 233,34
0,00 -25972,71 -25972,71
0,00 39 260,63 39 260,63
0,00 39 260,63 39 260,63
Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut Ennakkomaks Yhteensa
rakenteet ja kalusto aineelliset ut ja
laitteet hyodykkeet kesk.eraiset
hankinnat
14 612 034,28 3 731225,58 316 895,97 25 284,28 1608 672,29 22 096 024,64
-1854 153,59 -72 815,53 -252 163,08 -9 637,84 -1266 947,39 -3 524 595,82
12 757 880,69 3 658 410,05 64 732,89 15 646,44 341724,90 18 571 428,82
211 355,31 109 987,48 39 934,00 0,00 292 396,13 653 672,92
-108 535,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -123 591,91
18 177,70 24 270,00 0,00 0,00 -42 447,70 0,00
-851 694,83 -298 704,83 -31192,25 -2 458,01 0,00 -1184 049,92
12 027 183,87 3 493 962,70 73 474,64 13 188,43 591673,33 17 917 459,91
12 027 183,87 3 493 962,70 73 474,64 13 188,43 591 673,33 17 917 459,91
Rakennukset Kiinteéat Koneet ja Muut Ennakkomaks Yhteensa
rakenteet ja kalusto aineelliset ut ja
laitteet hyodykkeet kesk.eraiset
hankinnat
2 456 778,97 3 087 746,01 39 620,58 0,00 341 724,90 7 683 357,01
2 456 778,97 3 087 746,01 39 620,58 0,00 341724,90 7 683 357,01
173 697,48 109 987,48 39 934,00 0,00 292 396,13 616 015,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6 675,88
18 177,70 24 270,00 0,00 0,00 -42 447,70 0,00
-282 638,28 -264 939,38 -24 030,93 0,00 0,00 -571 608,59
2 366 015,87 2 957 064,11 55 523,65 0,00 591 673,33 7 721 087,63
2 366 015,87 2 957 064,11 55 523,65 0,00 591 673,33 7 721 087,63
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
14 003,88 122 384,91 0,00 0,00
1603 973,06 1679 527,34 1750 810,67 1757 486,55

1717 976,94

1801 912,25

1750 810,67

1757 486,55



Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Konserni

Hankintameno
HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno

HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut

saamiset

Konserni

Hankintameno
HVA muutos
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Osakkeet Muut osakkeet
omistusyhteys- ja osuudet
yhteisot

107 959,90 1066 360,15

-107 959,90 -94 399,51

0,00 971 960,64

0,00 1138,50

0,00 973 099,14

0,00 973 099,14

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma-

konserniyhtiét omistusyhteys- osuudet
yhteisot

5922679,01 0,00 940 792,51
0,00 0,00 -938349,45
5922 679,01 0,00 244306
0,00 0,00 0,00
5 922 679,01 0,00 2 443,06
5 922 679,01 0,00 2 443,06

Jvk- Saamiset

lainasaamiset muut yhteisot

0,00 236 020,88

0,00 -5923,36

0,00 230 097,52

0,00 230 097,52

0,00 230 097,52

Yhteensa

1174 320,05
-202 359,41
971 960,64

1138,50
973 099,14

973 099,14

Muut osakkeet Yhteensa

ja osuudet

737 883,02
-40 250,00
697 633,02

1138,50
698 771,52

698 771,52

Yhteensa

236 020,88

-5923,36
230 097,52
230 097,52

230 097,52

7 601 354,54
-978 599,45
6622755,09
1138,50

6 623 893,59

6 623 893,59
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Kunta
Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa
lainasaamiset konserniyhtei- kuntayhtymat yhteisot
sot
Hankintameno 0,00 359 830,58 0,00 55630,00 415 460,58
Hankintameno 1.1. 0,00 359 830,58 0,00 55630,00 415 460,58
Hankintameno 31.12. 0,00 359 830,58 0,00 55 630,00 415 460,58
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 359 830,58 0,00 55 630,00 415 460,58
Omistuksia muissa yhteisoissa
koskevat liitetiedot
20.-22. Omistukset tytaryhteisdissa, kuntayhtymissa ja
osakkuusyhteisoéissa
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus-osuus omistus- osuus osuus osuus
osuus % omasta vieraasta tilikauden
padomasta pdadomasta (€) tuloksesta (€)
(€)
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Labyrintti 0630174-4 100 100 464 202,46 321354519 -219 052,70
Lapinjarven Lampd Oy 1082143-5 100 100 539 520,58 1381 069,05 -51 389,25
Kiinteistbosakeyhtid Lapinjarven
Lilliputti 2833940-1 100 100 297833255 3329 479,20 9 281,73
Kuntayhtymat
Uudenmaan Liitto 0201296-1 0,20 0,20 5,20 12,39 -0,19
23. Saamisten erittely
Kunta
2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 1331,96 0,00 18 092,11
Yhteensa 0,00 1331,96 0,00 18 092,11
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 13 437,56
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 13 437,56
Saamiset yhteensa 0,00 1331,96 0,00 31 529,67



24, Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat

Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja -avustukset

Projektisaamiset
Muut siirtosaamiset, konsernin
keskinaiset

Muut siirtosaamiset
Yhteensa
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma

HVA muutos

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

HVA muutos

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 1.1.

Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 31.12.

Muu oma rahastot

HVA muutos

Muu oma rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muu oma rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Konserni
2023 2022
0,00 0,00
15 000,00 28 629,84
0,00 423,85
101 089,48 61209,78
0,00 13 352,66
371 453,55 514 537,94
487 543,02 618 154,07
Konserni
2023 2022
7173 252,53 7173 252,53
-975104,14 0,00
6198 148,39 7173 252,53
0,00 0,00
0,00 0,00
6198 148,39 7173 252,53
241 706,45 241706,45
0,00 0,00
241 706,45 241706,45
0,00 0,00
0,00 0,00
241 706,45 241706,45
1463 794,50 1463 371,52
-4 054,51 0,00
1459 740,00 1463 371,52
212 422,99
-543,03 0,00
1459 199,09 1463 794,50
1700 905,54 1705 500,95

Kunta

2023

0,00

15 000,00
0,00

100 000,00

0,00
363 406,27
478 406,27

2022
0,00
15 000,00
0,00
59 309,90

13 437,56
411 687,78
499 435,24

Kaupunki / Kunta

2023
7173 252,53
97510414
619814839
0,00
0,00
619814839
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
123 106,48
0,00
123 106,48
0,00
0,00
123106,48
123 106,48

2022
7173 252,53
0,00
7173 252,53
0,00
0,00
7173 252,53

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

123 106,48
0,00
123 106,48
0,00
0,00
123 106,48

123 106,48



Edellisten tilikausien yli-/alijagama
HVA muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
11

Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja

tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijaama ja
tuloksenkasittelyerat yhteensa

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eraantyvat
my6hemmin kuin viiden vuoden
kuluttua

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
yhteensa

30. Vieras paaoma
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3744 837,37 3319 702,80

-88 946,44 0,00

3655 890,93 3319 702,81

0,00 0,00

3655 890,93 3319 702,81

-6 669,60 425134,56

11 548 275,26 12 623 590,85

Kunta

2023 2022

6 785 576,62 6 240 967,57

218 182,53 544 609,05

0,00 0,00

1000 000,00 1000 000,00

8 003 759,15 7 785 576,62
Konserni

2023 2022

3682 292,26 6 329 841,97

3682 292,26 6 329 841,97
Konserni

2023 2022

0,00 92 052,49

0,00 2 990,09

0,00 95 042,59

6785 576,62
0,00

6785 576,62
0,00

6785 576,62

218 182,53

13 325 014,02

6 240 967,57
0,00

6 240 967,57
0,00

6 240 967,57

544 609,05

14 081 935,63

Kunta

2023 2022

89 833,00 184 711,00

89 833,00 184 711,00
Kunta

2023 2022

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Kunta



Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siita kayttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat

Jaksotetut henkildstokulut
Lomapalkkajaksotukset

Korkojaksotukset

Muut tuet, avustukset ja
korvaukset

Muut siirtovelat, konsernin
keskinaiset

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat as.koht.

Yhteensa
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2023
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

2023
200 000,00
200 000,00

47 899,19
29 400,00
77 299,19

0,00
0,00
0,00

77 299,19

2022
200 000,00
200 000,00

Konserni

2023

259 569,00
0,00
259 569,00

2022

259 569,00
6 392,30
265 961,30

Konserni

2023

0,00

496 890,36
34 615,00

3 372,01

0,00
33377719
0,00

868 654,56

2022

203 811,02
1048 064,61
22 49291

1900,44

341826,07
515 743,67
88 035,20
2 221 873,91

2022
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta

2023

0,00
0,00
0,00

Kunta

2023

0,00

486 660,34
6 942,96

0,00

29 400,00
214 569,95
0,00

737 573,25

23 587,01
0,00
23 587,01

13 818,40
364 615,50
378 433,90

402 020,91

2022

0,00
0,00
0,00

2022

107 038,97
474 657,29
5078,29

0,00

364 615,50
377 636,10
0,00

1329 026,15
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34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen

vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut
vakuudet

Pantattujen arvopapereiden
kirjanpitoarvo

Muut
Yhteensa

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden
vuokravastuut

Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

- siitd kuntakonsernin sisaiset
vuokravastuut

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella
Mmaksettava osuus

Yhteensa

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

2023 2022

3234 693,50 4 003 761,48

89 495,52 631268,77

0,00 209 44393

0,00 2 337139,42

89 495,52 2968 408,19
Konserni

2023 2022

63,61 0,00

3500 000,00 3500 167,31

3 500 063,61 3500 167,31
Konserni

2023 2022

26 281,65 28 528,22

2 030,09 140 746,93

2 393,51 1113127,82

30 705,25 1282 402,98

28 523 3] 258 926,49

13 877,19 10 370,31

195 707,64 118 761,57

81 235,41 47 813,36

226 412,89 1401164,55
Konserni

Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2023 2022
26 281,65 22 42311
1920,00 2 880,00
0,00 0,00
28 201,65 25 303,11
27 241,65 23 383,11
13 877,19 10 370,31
195 707,64 18 761,57
81 235,41 47 813,36
223 909,29 144 064,68
Kunta



Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Vastuu Kuntien
takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut

Muut sopimusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle
kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat
palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle
kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijagamasta
Arvonlisaveron palautusvastuu
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1

- Pohjola (OKO pankki) /
Strukturoitu koronvaihtosopimus
6.9.2007

- Sopimuksen alkamispaiva
10.9.2007 ja paattymispaiva
10.9.2027

- Laskennallinen paaoma
1.000.000 euroa

- Vastaanotetaan 3 kk
euribor korkoa

- Maksetaan talla hetkella
korkoa 0,00%
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2023 2022
519182,00 54874313
26 986,00 71 213,18

Kunta
2023 2022
20 888 898,00 19 532 195,00
16 628,00 11 295,00
Konserni
2023 2022
0,00 8 729,17
0,00 0,00
0,00 192 701,07
0,00 0,00
0,00 201 430,24
174 505,04 174 54473

2023

13 566 255,79
6 849 432,74

519182,00
26 986,00

Kunta

2023

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

163 749,16

2022

13 566 255,79
7 551102,68

519182,00
53 913,58

2022

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

142 628,97
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- Korko maaraytyy 10 ja 2
vuoden koronvaihtosopimuksen
valisen korkoeron mukaan niin,
etta maksettava korko on
Mminimissaan 0,00%.
1000 000,00
126 687,26

Nimellisarvo

Kaypa arvo
Hyoédykejohdannaiset
Sdhkojohdannaiset

- Osa sahkonkulutuksesta

suojataan: sahkdjohdannaiset
hankitaan
suojaamistarkoituksessa.
Sahkojohdannaisilla suojaudutaan
fyysisen sahkénhankinnan
hintavaihteluita vastaan.
Sopimuksia 31 kpl, jotka tehty
kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja
2026.

Ostettu, GWh
Kaypa arvo

0,00
0,00

Muut vastuut

Pankkitilivastuut / omien
koulujen kayttotilit 0,00
Vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoriski

Vaihtuvakorkoisten

lainapaaoma 31.12. 500 000,00

Hankkeiden/projektien
omavastuuosuudet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

1000 000,00
40 004,50

790,77
39 566,31

4 211,00

600 000,00

28 691,00

1000 000,00
126 687,26

0,00

500 000,00

0,00

1000 000,00
40 004,50

4 211,00

600 000,00

28 691,00

Tyollistetyt Yhteensa

Maaraaikaiset

1409 Lyckan 0,00

42, Henkiléston lukumaara 31.12.
Kunta

Vakinaiset
Konsernihallinto 9
Sivistyspalvelut 4]
Tekniset palvelut N
Yhteensa 61

43, Henkilostokulut
Kunta

4

19
1

24

ja

ja sijaiset oppisopimus

2

:
0]
4

16
60
n

87
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2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman
mukaan 4129 240,15 4 084 288,17
Henkildstokuluja aktivoitu
aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin 0,00 1820,56
Henkiléstékulut yhteensa 4129 240,15 4 086 108,73

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Kunta
2023 2022
Loviisanseudun Kokoomus ry 841,50 959,00
Svenska Folkpartiet i Lapptrask fr 1383,00 1358,98
Keskukstan Lapinjarven paikallisyhdistys ry 393,67 404,11
Lapinjarven sosiaalidemokraatit ry 30,30 58,50
Loviisanseudun Vihreat r.y. 625,89 587,26

Tilitetyt luottamushenkiléomaksut yhteensa 3 274,36 3 367,85

45, Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus 891,08 9 941,40
Muut palvelut 11 948,00 9 534,02
Palkkiot yhteensa 12 839,08 19 475,42

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisélle Kiinteistd Oy
Labyrintille rahalainan, josta 31.12.2023 on avoimena 250 534 euroa. Lainasta ei
ole peritty korkoa ja lainasta ei ole saatu lyhennyksia v. 2023. Kyse on ennen
kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan
lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kunnan kokonaan omistamilla tytaryhteisdéilla, Kiinteistd Oy Labyrintti,
Lapinjarven Lampd Oy ja Kiinteistd Oy Lapinjarven Lilliputti, on kunnan maa-
alueita kaytdssaan, joista ei ole peritty maanvuokraa. Kunnan arvion mukaan
tasta ei aiheudu merkittavaa taloudellista vaikutusta.

Muilta osin konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia.



139

ERIVTETYT TILIPAATOKSET

Lapinjarven kunnan Vesihuoltolaitos

Tilinpaatos 1.1-31.12.2023
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

51 VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT 2023

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Lapinjarven kunta

Tuloslaskelma Vesihuoltolaitos

31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto 528 097,16 516 679,39
Valmistus omaan kaytt6on 0,00 442,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -217 002,61 -217 566,97
Palvelujen ostot -170 561,60 -120 379,93
-387 564,21 -337 946,90
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -69 462,80 -65 060,67
Henkildsivukulut
Elakekulut -10 720,67 -13 619,02
Muut henkilésivukulut -1 914,56 -1 892,22
-82 098,03 -80571,91
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -132 106,57 -134 492,12
Liiketoiminnan muut kulut -58 049,62 -33 407,47
-190 156,19 -167 899,59
Liikeylijaama (-alijaama) -131 721,27 -69 297,01
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoituskulut -3 488,55 -71,01
-3 488,55 -71,01
Ylijadama (alijaama) ennen
satunnaisia eria -135 209,82 -69 368,02
Ylijaama (alijadama) ennen
varauksia -135 209,82 -69 368,02
Tilikauden ylijaama (alijadama) -135 209,82 -69 368,02
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddaoman tuotto, % -21,2 -8,9
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -6,1 -3,1
Voitto, % -25,6 -13,4
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Lapinjarven kunta
Rahoituslaskelma Vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

kunnalta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

31.12.2023

-131 721,37
132 106,67
-3 488,55
-3 103,25

-193 751,63
-193 751,63

-196 854,88

-36 000,00
-36 000,00

-30 817,06
233 797,33

29 874,61
232 854,88

196 854,88

0,00

-1,6
-0,1
0,04
0,04

31.12.2022

-69 297,01
134 492,12
-71,01

65 124,10

-96 298,33
-96 298,33

-31 174,23

-36 000,00
-36 000,00

7 764,89

60 588,82
-1179,48
67 174,23

31174,23

0,00

41
67,6
1,8
0,03
0,03



Vesihuoltolaitoksen tase

Lapinjarven kunta
Tase Vesihuoltolaitos

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset, liittymismaksut
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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31.12.2023

21450,69
1690 436,96
264 086,15
1975 973,80

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2260 010,39

46 120,12
14 416,48

12 500,00
73 036,60
73 036,60
73 036,60
2 333 046,99

31.12.2022

21450,69
1794 457,73
98 420,42
1914 328,84

256 486,59
27 550,00
284 036,59
2198 365,43

24 722,61
1987,19

15509,74
42 219,54
42 219,54
42 219,54
2 240 584,97



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
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1255674,14
-641 201,63
-135 209,92
479 262,59

36 000,00
36 000,00

0,00

36 000,00

67 160,17

1692 696,73

762,79

21164,71
1817 784,40
1853 784,40
2 333 046,99

20,5
351
-776
72

1255 674,14
-571 833,61
-69 368,02
614 472,51

72 000,00
72 000,00

0,00

36 000,00

36 737,68
1458 899,40
1126,26

21 349,12
1554112,46
1626 112,46
2 240 584,97

27,4
314,5
-641
108



Huleveden tuloslaskelma

Lapinjarven kunta
Huleveden tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)

Ylijaama (alijadgma) ennen
satunnaisia eria

Ylijaama (alijadama) ennen
varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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31.12.2023 31.12.2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot 0,00 0,00
0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 0,00
Muut henkil6sivukulut 0,00 0,00
0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3403,40 -3403,40
Arvonalentumiset
0,00 0,00
-3 403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40
-3 403,40 -3 403,40



Huleveden tase

Lapinjarven kunta
Huleveden tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Korottomat velat kunnalta
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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31.12.2023

0,00
34 386,09
0,00
0,00
34 386,09
34 386,09

0,00
0,00
34 386,09

0,00

-27 227,20
-3 403,40
-30 630,60

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69
34 386,09

31.12.2022

0,00
37 789,49
0,00
0,00
37 789,49
37 789,49

0,00
0,00
37 789,49

0,00

-23 823,80
-3 403,40
-27 227,20

0,00

65 016,69
65 016,69
65 016,69

37 89,49



5.1.1 Vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen

muodostumiseen
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VESIHUOLTOLAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN 2023

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisaiset
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
Muut toimintamenot, sisdiset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotto ja -kulut, sisaiset
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Kunta

1885 084,61
241 615,42
12,44

109 009,49
32497071
1166 122,22
4325433
0,00

-9 454 033,94
-4 047 142,12
-3232 710,68
0,00

-705 391,85
-15 824,79
434 97410
-1017 990,40

-7 568 949,33
5337 508,67
2735275,00

311 544,19
3488,55
818 867,08

-465 474,63
0,00

0,00
353 392,45
353 392,45

Eliminoinnit Eliminoinnit
Kunta VHL VHL

528 097,16
512 272,37

-112,44 -15824,79 15 824,79

-43 254,33
0,00
-527 71,86
-82 098,03
-170 449,16
112,44 2,44
-217 002,61

15 824,79
0,00
1479529
4325433
385,30

43254,33

-348855 348855 -3 488,55

-3103,25

-132 106,67

-135 209,92
-135 209,92

Tuloslaskelma kunnan
tilinpaatoksessa

2353 990,21
753 887,79
0,00

109 009,49
324 970,71
1166122,22
0,00

0,00

-9 922 554,24
-4129 240,15
-3403159,84
0,00

-922 394,46
0,00

-434 974,10
-1032 785,69

-7 568 564,03
5337 508,67
273527500

311 544,19
0,00
815 763,83

-597 581,30
0,00

0,00
218 182,53
218 182,53
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5.2 KILPAILULAIN 30 d § MUKAAN ERIYTETYT TOIMINNOT

Lapinjarven kunta tiedostaa kilpailulain 30 d§ voimassatulon 1.1.2020 alkaen.
Lapinjarven kunnan osalta eriyttamisvelvoite liittyy vuokraustoimintaan,
asuntovuokraukseen seka toimitilavuokraukseen, ja liikuntapalveluihin.
Lapinjarven kunta vuokraa toimitiloja valtion yllapitamalle
Siviilipalveluskeskukselle seka muille yhteisdille. Kunta ei toiminnassaan vaarista
kilpailuneutraliteettia, kunnan vuokrat ovat markkinaehtoisia ja turvaa nain
tasapuolisuuden julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

Asunnot ulkoisessa vuokrauksessa
Laskennallinen Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijaama

Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut
Muut
rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaama

57 808,51
-31283,28
-25 50134
-578194
-9 376,60
-7 836,59
131,54
-228,47
-12 465,35
-12 465,35
-618,60
4 064,68
0,00
0,00
0,00
4 064,68

70 727,21
-32 764,53
-24 014,91
-8 749,62
-9506,99
-7 496,92
-1794,10
-21597
-17 775,35
-17 775,35
-1311,23
9 369,11
0,00
0,00
0,00
9 369,11

Tilikauden kustannukset on kohdistettu kaytdn ja huoneistonelididen suhteessa.
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Toimitilat ulkoisessa vuokrauksessa, sis.
kuntosalitoiminta

LaskennallinenTuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijaama

Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut
Muut
rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijadgma

-89 397,63
-21926,02

-33 587,62

-5332,24

-764,04

-13 982,39

1057 162,05

-108 251,49

-37 098,17

-13982,39

-835 710,95

57 589,81

0,00

57 589,81

-94 847,10
-8 822,92

-30 676,33

-5149,61

-847,06

-12197,50

1012 482,93

-124 426,28

-36 762,09

-24 435,08

-757 896,47

86 115,78

0,00

86 115,78

Tilikauden kustannukset on kohdistettu kaytdn ja huoneistonelididen suhteessa.
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ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

LAPINJARVEN KUNTA
Vuoden 2023 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Lapinjarvi, 25 paivana maaliskuuta 2024

Lapinjarven kunnanhallitus

Kim Jordas, puheenjohtaja Arto Kujala, | v.pj
Minna Alatalo Benny Engard
Hannu Niemela Jonna Nygard

Jarkko Sorvanto, kunnanjohtaja

TILINTARKASTAIJAN TILINPAATOSMERKINTA

Vesa Peltola, varajasen

Ritva Lill-Smeds

Gun-Vivian Wallén

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Lapinjarvella /2024

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk, HT, JHT tilintarkastaja
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRJAT
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista Kkirjanpitokirjoista

Paakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito paperilla/sadhkodisesti Raindance

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Paivakirja

Paakirja
Palkkaluettelo

Populus
Konsernikirjanpito

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

paperilla/sahkdisesti Raindance/Rondo
paperilla/sahkdisesti Raindance/Rondo
paperilla/sahkdisesti Raindance
paperilla/sahkdisesti Raindance
paperilla/sahkoisesti

paperilla/sahkdisesti Clausion FPM
sidottu

paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti

Tilinpaatoskirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden

paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Alkusaldot MRP27 MR laskulaji 27
BUD Talousarvio MRP29 MR laskulaji 29
BUDL Lisatalousarvio MRP38 MR laskulaji 38
KOMMUI Kayttbomaisuuden MRP44 MR laskulaji 44
muistiot MRP52 MR laskulaji 52
KOMTOS Kayttoomaisuustositteet MRP55 MR laskulaji 55
MUISIS Muistio sisainen MRP56 MR laskulaji 56
MUISTI Muistio ulkoinen MRP57 MR laskulaji 57
MUIRO2 Muistio ulkoinen MRP77 MR laskulaji 77
(Rondo) MRP98 MR laskulaji 98
MUIRS2 Muistio sisainen (Rondo) MRPHYV MR hyvityslaskun
OMAKSU Ostoreskontran maksut kuittaus
OSTOT Ostolaskut MRPMAN MR
SISROP Sis. laskut Rondo manuaalisuoritukset
PALKAT Palkkatositteet MRPVII MR viitesuoritukset
PANKKI Pankkien tiliotteet MRPK Tileista poisto
MRPTI MR laskulaji 1
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LAPINJARVEN
HENKILOSTORAPORTTI
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8. HENKILOSTORAPORTTI 2023

Tiedot sisaltavat ne henkilostétiedot, mitka on palkanlaskentajarjestelmaan
tallennettu.

8.1 Henkil6ston maara

Lapinjarven kunnan henkiléston kokonaismaara oli 31.12.2023 yhteensa 85
henkiloa. Henkilostémaara on vahentynyt 6 henkildlla. 31.12.2022 kokonaismaara
oli 91. Henkilétydvuosissa mitattuna Lapinjarven henkildkunta koko vuodelta
2023 oli 87 henkilda, kun se vuonna 2022 oli 85. Taulukoinnissa on kaytetty
toimialajakoa. Lukuun sisaltyvat kaikki vaikinaiset, maaraaikaiset, sijaiset,
tydllistetyt ja oppisopimuksella tyoskentelevat.

Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta. Yhteisdn
kaikki palkatut tunnit (saanndllinen tydaika ja ylitydotunnit) jaetaan yhteisén
kokoaikaisten palkansaajien keskimaaraisilla palkatuilla tunneilla vuodessa.
Alla olevassa taulukossa kuvataan henkiléston tydpanos henkildotydvuosissa.

Sote-uudistuksen myota yksi henkild siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Tyollistetyt ja

LAPINJARVI Vakinaiset Maaraaikaiset ja sijaiset L. .
oppisopimushlét

Tuosalue 2021 2022 2021 2022 2023 2021 2022 ployii
Konsernihallinto 8,92 11,01 9,35 563 2,35 4,26 0,58 1,10 2,18
Perusturvapalvelut 1,62 1,88 0 0,56 0,36 0 0 0 0
Sivistys- ja

hyvinvointipalvelut 41,15 40,81 41,58 11,89 16,25 18,24 0 0] 0,61
Tekniset palvelut 9,33 10,79 10,72 on 0,36 0,51 0 0,29 (0]
Yhteensa 61,02 64,49 61,65 18,19 19,32 23,01 0,58 1,39 2,79

Luvut naytetadan henkildtydvuosina

Henkil6stéon maara vuosina 2021-2023

Tulosalue 2021 2022
Konsernihallinto 1513 14,46 15,79
Perusturvapalvelut 2,18 2,24 0
Sivistys- ja

hyvinvointipalvelut 53,04 57,06 60,43
Tekniset palvelut 9,44 N,44 11,23
Yhteensa 79,79 85,2 87,45
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Henkiloston maara vuosina 2021-2023
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hyvinvointipalvelut

m2021 m2022 m2023

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevasta henkilostosta 7 henkiléa oli osa-
aikatyossa. Maaraaikaisista tyontekijoista osa-aikaisena oli 8 henkilda.
Vanhuuselakkeella vuonna 2023 jai 3 henkiloa. Alle 3-vuotiaan lapsen
hoitovapaata kaytti 3 henkilda.

8.2 Ikdjakauma

Vakinaisen henkiléston ikajakauma 2023

Vakinaisesta henkildkunnasta naisia oli 94,7 % ja miehia 5,3 %.

Vakinaisen henkiléston ikajakauma vuonna 2023

Ika -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
maara 1 12 17 20 14 0
% 0,02 % 19 % 27 % 31 % 22 % 0%
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Ikdjakauma 2023
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Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialoittain vuonna 2021-2023

Vakinaisen henkiloston keski-ika

tulosalueittain vuonna 2021-2023

Tulosalue 2021 | 2022 | 2023
Konsernihallinto 46,6 | 50,74 | 52,78
Perusturvapalvelut 36 36,85 | 0,00
Sivistyspalvelut 46,66 | 4741 | 48,06
Tekniset palvelut 5427 | 5576 | 55,85
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Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina 2021-2023

Vakinaisen henkiloston keski-ika

vuosina 2021-2023

Vuosi Naiset Miehet

5071 46,78 53,50
5022 47,85 54,62
5023 49,45 52,07

8.3 Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolot tulosalueittain/kalenteripdivind

Vuonna 2023 sairauspoissaoloja vakituisessa palvelussuhteessa olevilla oli
yhteensa 857. Yhteensa koko henkilostén poissaolot olivat 1280 paivaa.
Sairauspoissaolot on lisaantyneet viime vuoteen verrattuna 313 tydpaivaa.

Sairauspoissaolopaivat henkiléa kohti laskennassa on kaytetty vuoden
keskimaaraista henkildlukua 88,5 (tammikuun 1.paiva/92 ja joulukuun
31.paiva/8s)

Sairauspoissaolot henkiléa kohti:

v 2022 10,94
v 2023 14,46

Sairauspoissaolot 2021-2023

900
800
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0 || |

Konsernihallinto Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

2021 m2022 m2023
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Sairauspoissaolopadivat poissaolon pituuden sekd sairauspoissaolotapausten
madran mukaan vuosina 2022 ja 2023

Lyhyet 1-3 paivaa kestavat sairauspoissaolot ovat lisaantyneet 127 tapauksesta
vuonna 2022, 164 tapaukseen vuonna 2023. Kasvua on yhteensa 55
sairauspoissaolopaivaa.

4-10 paivan poissaolot ovat vahentyneet 138 sairaslomapaivalla. Pitkat yli 11 paivaa
kestavat sairauslomat ovat lisaantyneet 203 sairaslomapaivalla.

Henkildsto voi olla omalla ilmoituksella sairauslomalla 5 kertaa vuodessa,
maksimissaan viisi paivaa kerrallaan. Vuonna 2023 tata mahdollisuutta kaytti 120
henkiloa. 1-5 paivaa kestavista sairauslomapaivista omalla ilmoituksella tai
esihenkildn luvalla poissaolopaivia oli yhteensa 251. Yhden paivan pituisia
sairauslomia omalla ilmoituksella oli 40 paivaa, kahden paivan sairauspoissaoloja
oli 92 paivaa, neljan paivan sairauspoissaoloja 16 paivaa ja viiden paivan
sairauspoissaoloja 25 paivaa.

Sairausloman pituus

2022 2023 Muutos 2022/2023
Sl-paivat | Sl-tap. | Sl-paivat | Sl-tap. | Sl-paivat | Sl-tap.
1-3 pv 258 127 313 164 55 37
4-10 pv 382 66 244 45 -138 -21
1-60 pv 257 15 460 16 203 1
61-90 pv 70 1 0] 0] -70 -1
91-180 pv 0] 0] 0] 0] 0 0
yli 180 pv 0 0 0 0 0 0
Yht. 967 209 1017 225 50 16

8.4 Palvelusvuodet
Vakinaisen henkikoston palvelusvuoden vuonna 2023

Suurin osa henkilostdsta on ollut palvelussuhteessa Lapinjarven kuntaan alle 15
vuotta.

Yli 30 vuotta kunnassa tyoskennelleita oli 6. Vuoden 2009 alusta henkilostélle on
myonnetty pitkaaikaisesta palveluksesta palkkioloma. Palkkioloma mydnnetaan
10, 20, 25, 30 ja 35 vuoden palveluksesta 1-8 paivaa.
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Palvelusvuodet 2023
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8.5 Eldakkeella siirtymiset
Vakinaisen henkiléston vanhuuselakkeelle siirtyminen vuonna 2023

Vuonna 2023 elakkeelle jai kolme henkilda.

Nykyisten elakelakien mukaan elakkeelle voi jaada joustavasti 63-68-vuotiaana.

Arvio vakinaisen henkilostéon vanhuuseldkkeelle siirtymisesta

Kevan ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen. Ennuste
perustuu vuoden 2021 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten
tilanteeseen, seka vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Tassa on
huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdomyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat
henkildt. Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat elakeiat nousevat
syntymavuoden mukaan portaittain.
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Eldkditymisennuste
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YMPARISTOTILINPAATOS
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9. LAPINJARVEN KUNNAN YMPARISTOTILINPAATOS 2023

Ymparistotilinpaatos kuvaa ymparistotalouden tunnuslukuja. Tarkoituksena on
muodostaa kokonaiskuva kunnan ymparistdnsuojeluun kayttamista resursseista.

Ymparistokulut ja —tuotot sisaltyvat useisiin kunnan tuloslaskemakaavan
mukaisiin tilinpaatoseriin. Tiedot kerataan paaosin kasin jalkeenpain, mika
tarkoittaa, etta eri vuosien tiedot eivat ole suoraan vertailukelpoisia.
Ymparistotilinpaatosta on syyta lukea otoksena, joka kuvastaa jokseenkin
luotettavasti kunnan ymparistdtaloutta, mutta ei toistaiseksi anna koko kuvaa
asiasta.

Lapinjarven jarven kunnostushanke paattyi vuoden 2023 lopulla. Hankkeen
paatoteuttajana toimi Ita-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja
ilmansuojeluyhdistys ry. Kunnostushanke keskittyi jarven tilan ja kayton
kohentamiseen ja hanke sai 50 %:n rahoituksen ELY-keskukselta. Lapinjarven
kunnan osuus kustannuksista oli 48,3 %, yhteensa 58 000 euroa vuosina 2021-
2023.

Syksylla 2023 Lapinjarven kunta on saanut ymparistoministerion avustus
ilmastosuunnitelman laatimiseksi. Avustus on yhteinen Myrskylan ja Pukkilan
kuntien kanssa ja suuruudeltaan 45 000 euroa per kunta. Myrskylan kunta toimii
paatoteuttajana. Hanke kaynnistyi loppuvuonna ja sen kayttdaika on vuoden
2024 loppuun.

Vuonna 2023 Lapinjarven vesihuoltolaitos osallistui Koskenkylanjoen
kalataloustarkkailuun 1/3:lla koko tutkimuksen kustannuksista, Lapinjarven osuus
oli 2770 euroa.

Osallistuttiin myos edellisten vuosien tapaan Ita-Uudenmaan ja Porvoonjoen
vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen vesistdtalkkarihankkeeseen 2 000 eurolla.

ELY-keskus antoi syksylla 2022 muistutuksen Lapinjarven kunnalle
vesihuoltolaitoksen eri toimintojen osalta, mm. varautumissuunnitelmasta seka
vesihuollon kehittamissuunnitelmasta. Muistutuksen kohteena olleet
toimenpiteet on tehty vuoden 2023 aikana.

Jatevedenpuhdistamojen toiminnassa on esiintynyt ongelmia vuoden aikana
johtuen laitosten korkeasta iasta. Porlammin puhdistamolle asennettiin
hatatyona ilmastuslaitteisto kevaalla 2023. Nama myos selittaa puhdistamojen
kunnossapitokustannusten nousua seka talousarvion ylitysta.

Teollisuusjatevesisopimus Porlammin meijerin kanssa on paivitetty elokuussa
2023.
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Vuonna 2023 ymparistotuotot olivat 216 273 euroa ja ymparistokulut 329 694
euroa. Poistojen osuus oli 61 438 euroa. Lisaksi tehtiin investointeja
ymparistonsuojelun edistamiseksi 143 555 eurolla vuonna 2023.

Suurimmat kayttotalouden kulut aiheutuivat jatevedenpuhdistamoiden,
viemariverkoston ja jatevedenpumppaamoiden kayttokuluista, palkka- ja
henkildstomenoista vesihuoltolaitoksella seka Loviisan kaupungilta ostetuista
ymparistohallinnon henkiléstdbmenoista. Jatehuollossa kunnalla on kustannuksia
mm kaatopaikan tarkkailusta. Loytdelaimiin liittyvia maksuja oli n. 3 000 euroa
vuonna 2023.

Vesi- ja viemarihuollon liittymamaksuja kertyi 21 205 euroa vuonna 2023.
Ymparistolupamaksut menevat Loviisan kaupungin tuloihin, ja ne ovat
huomioitu Lapinjarven maksamassa palveluhinnassa
ymparistonsuojelupalveluista.

Investointeja tehtiin valaistuksen energiatehokkuuden parantamiseksi 14 880
eurolla, jatevesipumppuja uusittiin 10 642 eurolla ja viemariverkoston
uudiskohteisiin investoitiin 49 749 euroa. Investointeja jarven kunnostukseen oli
16 090 euroa. Kirkonkylan uuden jatevedenpuhdistamon suunnitteluun oli
kustannuksia 48 350 euroa vuonna 2023. Rakentamistyota ei ole voitu aloittaa
vuonna 2023, ymparistdluvan viivastymisesta johtuen.

9.1 Kulut, menot ja vastuut

Ymparistotilinpaatos on osa kuntien lakisaateista tilinpaatdsinformaatiota. Tyo-
ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut
yleisohjeen ohjaamaan kuntien ymparistdasioiden kirjaamista.
Kirjanpitolautakunnan ohjeen (24.10.2006) lahtokohtana on Euroopan yhteisdjen
komission suositus ymparistoasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja
julkistamisesta tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Nyt laadittu
ymparistotilinpaatds noudattaa tata ohjetta soveltuvin osin. Kirjanpidossa
esiintyvat ymparistédnsuojelulaitteet perustuvat em. ohjeeseen.
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YMPARISTOTILINPAATOS 2023

KULUT

1 Henkilostokulut

1.1 Tydpanokseen perustuvat palkka- ja henkilostomenot
ymparisténsuojelulaitteiden kunnossapidosta
Puhdistamojen, viemadriverkostojen ja pumppaamoiden
henkiléstémenot

1.2 Ymparistohallinnosta aiheutuneet henkilostomenot
Lapinjarven osuus Loviisan kaupungin
ymparistonsuojelupalveluista

2 Palvelujen ostot

2.1 Laitteiden kayton valvonta, tarkkailu ja seuranta
Puhdistamoiden ja kaatopaikan velvoitetarkkailut

2.2 Tutkimushankkeet ja eril. selvitykset
Koskenkyldnjoen kalataloustarkkailu/tutkimus (1/3)
Puhdistamoiden toiminnan nykytilanne ja kehittdminen
(-> sis. inv. v.2023)

2.3 Jatehuollon palvelut

Kunnan toiminta

2.4 Jatevesimaksut

Kunnan toiminta, sis. maksut

3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

3.1 Ymparistonsuojelulaitteiden kaytto- ja
kunnossapitokustannukset

Puhdistamoiden, viemdariverkoston ja pumppaamoiden
kayttokulut (ei henkiléstokuluja)

4 Avustukset

4.1 Ymparistonsuojeluun annetut avustukset ja jasenmaksut

Ita-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja
ilmansuojeluyhdistys ry
4.2 Lapinjarven jarven hankkeisiin osallistuminen

Vesistotalkkarihanke ja Lapinjarven jarven kunnostushanke

5 Muut toimintakulut

5.1 Jateverot

6 Poistot

Puhdistamoiden, viemariverkoston, pumppaamoiden ja
kaatopaikan poistot

TULOT

1 Toimintatuotot

1.1 Jatevesimaksut, jatemaksut, muut myyntitulot
1.2 Ymparistélupamaksut

INVESTOINNIT

1 Investointimenot

11 Investointimenot

Katuvalosaneeraus, Jarven kunnostus, Kirkonkylan
jatevedenpuhdistamo, Jatevesipumppujen uusiminen,

2023/€

48194

42 010

33674

2770

8 561

14700

94 370

426

23 551

61 438

216 273

0]

143 555

2022/€

47 656

36 699

27700

9 811

12 090

100 100

410

26 458

63 015

211078

0

68 952
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Vesijohtojen ja viemariverkoston uudiskohteet, Vesihuolto-
laitoksen tarpeiden kartoitus



